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�/D^��E��,zWKd,�^/^ 
dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů�
ǁĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

���<'ZKhE� 
�ǁŵ�dĂĨ�DŽƌŐĂŶŶǁŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
tĞůƐŚ� ǀĂůůĞǇƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐŝŵƉůǇ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƟĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘��������
dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ƐŽƌƟŶŐ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ͕ � ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŐƌĞĂƚ���
ďĞŶĞĮƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

�KE�>h^/KE^ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞůŝƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĮŌŚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�����
ƉĂƟĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞͿ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 
^ƚƌŽŶŐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘ 

Z�^h>d^ 
�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϲϳ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ������
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�DƵůƟƉůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϴй������
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ͕� Žƌ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚĞůŝƌŝƵŵ͘�/Ŷ�ϭϬй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�/ŶƉƵƚ͘�/Ŷ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭϬй� ŽĨ� ĐĂƐĞƐ͕� Ă�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� >ŝĂŝƐŽŶ� dĞĂŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ��
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� >ŝĂŝƐŽŶ� dĞĂŵ� ŝŶƉƵƚ� ǁĂƐ͘� /Ŷ������������������
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϵй� ŽĨ� ĐĂƐĞƐ͕�ŵŽŽĚ� ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƉĂƟĞŶƚ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂƚƵƐ͘� /Ŷ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϳй� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� >ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�dĞĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ � 

D�d,K�^ 
YƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�͗ 
ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
ZĂƟŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĞŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 

/ĚĞŶƟĨǇ͕��/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚ���ĞůŝƌŝƵŵ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĞůŝƌŝƵŵ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�;EŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ϮϬϭϬ��'ϭϬϯͿ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�>ŝĂŝƐŽŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ƚĞĂŵ͘ 
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dŚĞŵĞƐ  dŽƚĂů�ϲϳ 

�ĞůŝƌŝƵŵͬůŝŬĞůǇ�ĚĞůŝƌŝƵŵ ϭϯ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ ϭϬ 

tĂƌĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŶĞĞĚƐ ϱ 

>Žǁ�ŵŽŽĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ ϲ 

Wƚ�ŶŽƚ�Įƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ ϰ 

WůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ ϯ 

tĂƌĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů ϲ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϰ 

EŽ�ŶĞĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ ϲ 

EŽƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϯ 

EŽƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϯ 

^ĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ϰ 


