
м 

 

ÿțȡɾ uɾɾʔǸ  
 
᷉ ᷊ğǸȺǪɐɃǸ 
 
᷉᷾ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ¶ɐɶǍȺ uɅȲʔɶʳ 
 
᷉Ḁ ÿțǸ éȡȓțʌ ʌɐ æʔɅȡɾțɃǸɅʌ ʭȡʌțɐʔʌ oǍɶɃ 
 
᷉Ḃ ĆɳǱǍʌǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ 

 
 
᷊᷉ è¸æ¶oñ >ɶǸǍʌȡʬǸ !ɶʌʭɐɶȶ >ɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ 
ğȡɅɅǸɶɾ 
 
᷊᷾ è¸æ¶oñ >ɶǸǍʌȡʬǸ !ɶʌʭɐɶȶ >ɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ 
MɅʌɶȡǸɾ 
 
᷊Ḃ æɶǸʬȡɐʔɾ ¸ǸʭɾȺǸʌʌǸɶɾ 

ğM¬>Ã¶M 
 

ÿțǍɅȶ ʳɐʔ Ȓɐɶ ǪțɐɐɾȡɅȓ ʌɐ ɶǸǍǱ ʌțǸ ᶯᶱʌț 
ȡɾɾʔǸ ɐȒ ʌțǸ è¸æ¶oñ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶṠ ğǸ 
ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐ ʌțǸɃǸ ɐʔɶ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶɾ ʌɐ 
țǸȺɳ ȡɅɾɳȡɶǸ ǍɶʌȡǪȺǸɾṣ ÿțǸ ʌțǸɃǸ Ȓɐɶ ʌțȡɾ 
ǸǱȡʌȡɐɅ ȡɾ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ¶ɐɶǍȺ uɅȲʔɶʳṞ 
ǍȺʌțɐʔȓț ʭǸ ɾʌȡȺȺ ǍǪǪǸɳʌ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ɐʔʌɾȡǱǸ 
ɐȒ ʌțȡɾ ʌțǸɃǸṣ 
 
ÃɅǪǸ ǍȓǍȡɅṞ ʭǸ țǍʬǸ ɶʔɅ ɐʔɶ ǸʲǪȡʌȡɅȓ 
ɳǍʌȡǸɅʌ Ǎɶʌʭɐɶȶ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅṠ ! țʔȓǸ 
ʌțǍɅȶ ʳɐʔ ʌɐ ɐʔɶ ɃǸɃǩǸɶɾ Ȓɐɶ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ʌɐ ȓǸʌ ȡɅʬɐȺʬǸǱ 
ʭȡʌț ʌțȡɾ ǍȓǍȡɅ ʌțȡɾ ʳǸǍɶṣ æȺǸǍɾǸ ǪțǸǪȶ 
ɐʔʌ ʌțǸ ǸɅʌɶȡǸɾ ǍɅǱ ʭȡɅɅǸɶɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțȡɾ 
ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶṣ  
 
ğǸ țǍʬǸ ɶǸǪǸɅʌȺʳ țǍǱ ɐʔɶ ̟ɶɾʌ è¸æ¶oñ 
ʭǸǩȡɅǍɶ ɐȒ ʌțǸ ʳǸǍɶ ɐɅ ʌțǸ ʌɐɳȡǪ ɐȒ ¶ɐɶǍȺ 
uɅȲʔɶʳṣ ÿțȡɾ ʌʭɐ-țɐʔɶ ʭǸǩȡɅǍɶ ʭǍɾ ʬǸɶʳ 
ǸʲǪȡʌȡɅȓ ǍɅǱ ȡɅǪȺʔǱǸǱ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ 
ɾɳǸǍȶǸɶɾ ʭțɐ ȡɅɾɳȡɶǸǱ ʌțɐʔȓțʌ 
ɳɶɐʬɐȶȡɅȓ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ɶǸǪɐɶǱȡɅȓ 
Ȓɐɶ ʌțȡɾ ʭǸǩȡɅǍɶ ǍɅǱ ʌțǸ ɾȺȡǱǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǸɶɾ ǍɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ɐʔɶ ɐɅȺȡɅǸ 
ɳȺǍʌȒɐɶɃ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩṣ  

¶ɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ʌțȡɾ ǸʬǸɅʌ ǪǍɅ 
ǩǸ ȒɐʔɅǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶṣ 
 
¬ǍɾʌȺʳṞ u ʭǍɅʌǸǱ ʌɐ ɶǸɃȡɅǱ ɐʔɶ ɃǸɃǩǸɶɾ 
ʌțǍʌ ɶǸȓȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ɅǸʭ >ʳǪȺǸ ṵᶶṶ ȡɾ 
Ʌɐʭ ɐɳǸɅṠ æȺǸǍɾǸ Ǳɐ ȓǸʌ ȡɅ ʌɐʔǪț ȡȒ ʳɐʔ 
țǍʬǸ ǍɅʳ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ Ǎǩɐʔʌ ʌțȡɾṣ æǸǸɶ-
ɶǸʬȡǸʭɾ ǍɶǸ ɳȺǍɅɅǸǱ ʌɐ ʌǍȶǸ ɳȺǍǪǸ ȡɅ 
ɳǸɶɾɐɅ ȒɶɐɃ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰṣ oɐʭǸʬǸɶṞ 
Ǎɾ ʔɾʔǍȺ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳǍɾʌ ʌʭɐ ʳǸǍɶɾṞ ʌțȡɾ ȡɾ 
ɾʔǩȲǸǪʌ ʌɐ ǪțǍɅȓǸ ǍɅǱ ʭȡȺȺ ǩǸ ɶǸʬȡǸʭǸǱ 
ɶǸȓʔȺǍɶȺʳṣ ¸ɐɅǸʌțǸȺǸɾɾṞ Ǎɾ Ǎ ʌǸǍɃ ʭǸ ǍɶǸ 
ʬǸɶʳ ǸʲǪȡʌǸǱ Ǎʌ ʌțǸ ɳɶɐɾɳǸǪʌ ɐȒ ȓɐȡɅȓ 
ǩǍǪȶ ʌɐ ʬȡɾȡʌ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅ ɳǸɶɾɐɅ ɾɐ ʭǸ ǍɶǸ 
ȶǸǸɳȡɅȓ țȡȓțȺʳ ɐɳʌȡɃȡɾʌȡǪ Ǎǩɐʔʌ ʌțȡɾṠ 
 

 
©ǸȺȺʳ éɐǱɶȡȓʔǸʽṞ æɶɐȓɶǍɃɃǸ ¶ǍɅǍȓǸɶ 

uññĆM ᶯᶱ ñɳɶȡɅȓ ṩ ñʔɃɃǸɶ ᶰᶮᶰᶰ 
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н 

 

éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ¶ɐɶǍȺ uɅȲʔɶʳ 

 

 
!ɾ Ǎ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɅʔɶɾǸṞ ʳɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾẏ 

ǩǸɾʌ ȡɅʌǸɶǸɾʌɾ ǍɶǸ Ǎʌ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǸ ɐȒ 
ǸʬǸɶʳʌțȡɅȓ ʭǸ Ǳɐṣ !ɅǱ Ǎɾ Ǎ ɃǍɅǍȓǸɶ Ȓɐɶ 
ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǍɅǱ Ǳɶʔȓ 

ǍɅǱ ǍȺǪɐțɐȺ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ɾǸɶʬȡǪǸṞ u ǪǍɅ 
țɐɅǸɾʌȺʳ ɾǍʳ ʌțǍʌ ǸʬǸɶʳ ɃǸɃǩǸɶ ɐȒ ɐʔɶ 

ʌǸǍɃ ȡɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ɐʔɶ 
ɾǸɶʬȡǪǸ ʔɾǸɶɾ ǍɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʭȡʌț ǍɅ 
ǸʲǪǸȺȺǸɅʌ ɾǸɶʬȡǪǸṞ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸɃ ʌɐ ȺȡʬǸ 

ɾǍȒǸ ǍɅǱ ȒʔȺ̟ȺȺȡɅȓ ȺȡʬǸɾṣ ¸ǍʌʔɶǍȺȺʳṞ ʌɶǸǍʌȡɅȓ 
ɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɳɶȡɾɐɅ ɾǸʌʌȡɅȓ țǍɾ 
ȡʌɾ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸɅ ʌǸȺȺ ʌțǸɃ ʌțǍʌ ʌțǸʳ 

ǍɶǸ ʬǸɶʳ ȺȡȶǸȺʳ ȓɐȡɅȓ ʌɐ ǩǸ ǱǸɳɐɶʌǸǱ Ǎʌ 
ǍɅʳ ɳɐȡɅʌ ȡɅ ʌțǸȡɶ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ɾǸɅʌǸɅǪǸṞ 

ǍɅǱ ʌțȡɾ ǪțǍɅȓǸɾ ǸʬǸɶʳʌțȡɅȓṣ ğɐɶȶȡɅȓ ȡɅ 
Ǎ ɳɶȡɾɐɅ Ȓɐɶ ʌțɐɾǸ ʭȡʌț ȒɐɶǸȡȓɅ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺȡʌȡǸɾ ɳɐɾǸɾ ʔɅȡɵʔǸ ɐǩɾʌǍǪȺǸɾ ǍɅǱ 

ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ Ʌɐʌ ɳɶǸɾǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ ɶǸɾʌ 
ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡɾɐɅ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṞ ɐɶ ǍɅʳ ɐʌțǸɶ 
țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸṣ  

 
ÿǍȶǸ æǍʌȡǸɅʌ !Ṟ ʭțɐ ȺȡʬǸǱ ǍɅǱ ʭɐɶȶǸǱ ȡɅ 

MɅȓȺǍɅǱ Ȓɐɶ ɾȡʲ ʳǸǍɶɾ ǩǸȒɐɶǸ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ țȡɾ 
̟ɶɾʌ ǸɳȡɾɐǱǸ ɐȒ ɳɾʳǪțɐɾȡɾ Ǎʌ ʌțǸ ǍȓǸ ɐȒ ᶰᶯṣ 
ñǍǱȺʳṞ ʌțȡɾ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳ ȺǸǱ ʌɐ Ǎ 

ǪɐɅʬȡǪʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍɅɾȺǍʔȓțʌǸɶ ǍɅǱ ǍɅ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ǱȡǍȓɅɐɾȡɾ ɐȒ ɳǍɶǍɅɐȡǱ 
ɾǪțȡʽɐɳțɶǸɅȡǍṞ ǍɅǱ țǸ țǍɾ ɶǸȺȡǸǱ ɐɅ 

ǍɅʌȡɳɾʳǪțɐʌȡǪ ɃǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ɶǸɃǍȡɅ ʭǸȺȺ 
ǸʬǸɶ ɾȡɅǪǸṣ æǍʌȡǸɅʌ ! ʌțǸɅ ȓǸʌɾ ǱǸɳɐɶʌǸǱ 

ʌɐ æɐȺǍɅǱ ǍȒʌǸɶ ɾɳǸɅǱȡɅȓ ᶯᶮ ʳǸǍɶɾ ȡɅ ʌțǸ 
Ć© ɾǸǪʔɶǸ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ɳɶȡɾɐɅ 

ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ oǸ ȡɾ ɳʔʌ ɐɅ Ǎ ɳȺǍɅǸ ʭȡʌț ʌʭɐ 
ʭǸǸȶɾẏ ʭɐɶʌț ɐȒ ɃǸǱȡǪǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ Ǎ 

ǱȡɾǪțǍɶȓǸ ɾʔɃɃǍɶʳ ȓɐɐȓȺǸ-ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ 
ȒɶɐɃ MɅȓȺȡɾț ʌɐ æɐȺȡɾțṞ ʭȡʌț țȡɾ ɳɶɐɃȡɾǸ 
ʌțǍʌ țǸ ʭȡȺȺ ɾǸǸ Ǎ ǱɐǪʌɐɶ ʭțǸɅ țǸ ǍɶɶȡʬǸɾ 

ʌțǸ ɐʌțǸɶ ɾȡǱǸṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ ɐɳʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ țǍɅǱɐʬǸɶṞ Ʌɐ ȺȡɅȶȡɅȓ ȡɅ ʭȡʌț 

æɐȺȡɾț ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɐɶ ɾɐǪȡǍȺ ǪǍɶǸ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ Ʌɐ ɐʬǸɶɾȡȓțʌ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɅʌɐ 
ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ǍɅǱ Ʌɐ ȓʔǍɶǍɅʌǸǸ ʌțǍʌ 

æǍʌȡǸɅʌ ! ʭȡȺȺ ǍǪǪǸɾɾ ʌțǸ ɾʔɳɳɐɶʌ țǸ 
ɅǸǸǱɾṣ oǍǱ æǍʌȡǸɅʌ ! ǩǸǸɅ ɶǸȺǸǍɾǸǱ ȒɶɐɃ 
ɳɶȡɾɐɅ ȡɅ ʌțǸ Ć©Ṟ ʌțȡɾ ɶǸȺǸǍɾǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ 

ʭɐʔȺǱ țǍʬǸ ȒǸȺʌ ȒǍɶ ɃɐɶǸ ɶɐǩʔɾʌṣ ¬ʔǪȶȡȺʳ 
Ȓɐɶ æǍʌȡǸɅʌ !Ṟ țǸ țǍɾ ɾʔɳɳɐɶʌȡʬǸ ɳǍɶǸɅʌɾṞ 

ʭțɐ ṵʭǸ ʌɶʔɾʌṶ ʭȡȺȺ țǍʬǸ ʌțǸ ȒʔɅǱɾ ʌɐ 
ǍǪɵʔȡɶǸ țȡɾ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅṣ 
 

æǍʌȡǸɅʌ = ȡɾ ȺǸɾɾ ȺʔǪȶʳṣ oǸ ȡɾ ɾǸɅʌ ʌɐ ʌțǸ 
¶ȡǱǱȺǸ MǍɾʌṞ țǍʬȡɅȓ ȺɐɐȶǸǱ țȡɾ ɃǸɅʌǍȺ 
țǸǍȺʌț ɅʔɶɾǸ ȡɅ ʌțǸ ǸʳǸ ʌʭɐ ǱǍʳɾ ɳɶȡɐɶ 

ǍɅǱ ʌɐȺǱ țǸɶ țǸ ȡɾ ʔɅǍǩȺǸ ʌɐ ǍȒȒɐɶǱ țȡɾ 
ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ Ǎʌ țɐɃǸṣ ñǍǱȺʳṞ ȶɅɐʭȡɅȓ 

ɃǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ȡɾ ȡɃɳǸɶǍʌȡʬǸ ʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡɅȓ Ǎ 
ɶǸȺǍɳɾǸ ȡɅ țȡɾ ɃǸɅʌǍȺ ɾʌǍʌǸṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ ȺȡʌʌȺǸ 
ʌțǸ ʌǸǍɃ ǪǍɅ Ǳɐ ɐʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ 

ʔɾʔǍȺ ʌʭɐ ʭǸǸȶɾẏ ɃǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ʌǍȶǸ 
ǍʭǍʳ ǍɅǱ ʭȡɾț țȡɃ ʌțǸ ǩǸɾʌṣ !ȒʌǸɶ 
ɃɐɅʌțɾ ɐȒ ɾʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɳɶɐɃȡɾȡɅȓ 

ɶǸǪɐʬǸɶʳ ʭɐɶȶṞ ʌțȡɾ ȒǸǸȺɾ ȒǍɶ ȒɶɐɃ 
ǍǱǸɵʔǍʌǸṣ  

 
ÿțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɃɐɶǍȺ ȡɅȲʔɶʳ Ȓɐɶ 
ɾʌǍȒȒ ȡɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ɳɶǸɾǸɅʌ Ǎʌ ʌțǸ ɳɐȡɅʌ ɐȒ 

ɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌẏɾ ɶǸȺǸǍɾǸṞ țɐʭǸʬǸɶṞ ʌțɶɐʔȓț 
ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌțǸɶǍɳȡǸɾṞ ʭǸ ʭɐɶȶ ʌɐ ʌɶǸǍʌ 
ǸʲʌɶǸɃǸȺʳ ǪɐɃɳȺǸʲṞ ǱǸǸɳ-ɾǸʌ ʌɶǍʔɃǍṞ 

Ƀɐɾʌ ɐȒ ʭțȡǪț ȡɾ ɳɶǸɾǸɅʌ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ ɐȒ ʭȡʌɅǸɾɾȡɅȓ ǪȡʬȡȺ ʭǍɶṞ 

!ȡɃǸǸ >ɶǍʭȒɐɶǱṞ ÿǸǍɃ          
¶ǍɅǍȓǸɶ ṩ éǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ¶ǸɅʌǍȺ 
oǸǍȺʌț ¸ʔɶɾǸṞ                       
o¶æ oʔɅʌǸɶǪɐɃǩǸ 



о 

 

țɐɾʌǍȓǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍɅǱ 
ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌɐɶʌʔɶǸṣ ñɐɃǸ ɐȒ ʌțǸ 

ɾʳɃɳʌɐɃɾ țǍʬǸ ɾȡɃɳȺʳ ǍɶȡɾǸɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɐȒ ʌɶǍʬǸȺȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ Ć© Ǎɾ 
ɶǸȒʔȓǸǸɾṣ ÿɶǸǍʌȡɅȓ ɳɐɾʌ-ʌɶǍʔɃǍʌȡǪ ɾʌɶǸɾɾ 

ǱȡɾɐɶǱǸɶ ṵæÿñEṶ ǍɅǱ ǪɐɃɳȺǸʲ ʌɶǍʔɃǍṞ ȡɾ Ǎ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡɅ ȡʌɾǸȺȒṞ ǩʔʌ ʭǸ Ǳɐ ɾɐ ʭțȡȺɾʌ 

ȶɅɐʭȡɅȓ ʌțǸ ɳǍʌȡǸɅʌ ȡɾ ȺȡȶǸȺʳ ɶǸʌʔɶɅȡɅȓ ʌɐ 
ʌțǸ ʬǸɶʳ ɳȺǍǪǸ ʌțǍʌ ʌɶǍʔɃǍʌȡɾǸǱ ʌțǸɃ ȡɅ 
ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɳȺǍǪǸṣ éǸʌʔɶɅȡɅȓ ʌɐ ʌțǸȡɶ ǩȡɶʌț 

ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ɐȒʌǸɅ ɳɐɾǸɾ Ǎ ɶǸǍȺ ʌțɶǸǍʌ ʌɐ ʌțǸȡɶ 
ɾǍȒǸʌʳ ǍɅǱ ʌțǸ ǪǸɶʌǍȡɅʌʳ ɐȒ ǱǸɳɐɶʌǍʌȡɐɅ 
ɾɐɃǸʌȡɃǸɾ ɶǸɃǍȡɅɾ ʔɅȶɅɐʭɅ ʔɅʌȡȺ ǱǍʳɾ 

ɳɶȡɐɶ ʌɐ ʌțǸȡɶ ̠ȡȓțʌ ȺǸǍʬȡɅȓṣ 
 

ÃȒʌǸɅṞ ɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾẏ ȲɐǩɾṞ țɐɃǸɾṞ ǍɅǱ 
ȒǍɃȡȺȡǸɾ ǍɶǸ ȡɅ ʌțǸ Ć©ṣ EǸɳɐɶʌǍʌȡɐɅ Ʌɐʌ 
ɐɅȺʳ ɃǍȶǸɾ ǍǪǪǸɾɾȡɅȓ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 

ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌṞ ǩʔʌ ȡʌ 
ǍȺɾɐ ɶǸɃɐʬǸɾ ʌțǸȡɶ ɾɐǪȡǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌ ɾʳɾʌǸɃɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ʬǍȺʔǍǩȺǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ȡɅʬɐȺʬǸ 

ȒǍɃȡȺȡǸɾ ȡɅ ɶǸȺǸǍɾǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓṣ ñɐɃǸʌȡɃǸɾṞ 
ɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌ ɃǍʳ Ʌɐʌ ǸʬǸɅ ɾɳǸǍȶ ʌțǸ 

ȺǍɅȓʔǍȓǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǩǸȡɅȓ 
ǱǸɳɐɶʌǸǱ ʌɐṞ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ʌțǸ ɶȡɾȶ ɐȒ ɶǸȺǍɳɾǸ 
ʌțɶɐʔȓț ȡɾɐȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ 

ǍǪǪǸɾɾȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ȡȒ ʌțǸʳ Ǹʲȡɾʌṣ  
ğțǸɅ ʌțȡɅȶȡɅȓ Ǎǩɐʔʌ ɃɐɶǍȺ ȡɅȲʔɶʳṞ u ʌțȡɅȶ 
ɐȒ țɐʭ ʔɅǪɐɃȒɐɶʌǍǩȺʳ ʌțȡɾ ɾʳɾʌǸɃ ɾȡʌɾ 

ʭȡʌț ɃǸ Ṿ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ Ǎɾ Ǎ ɅʔɶɾǸṞ ǩʔʌ ɾȡɃɳȺʳ 
ǩʳ ǩǸȡɅȓ țʔɃǍɅṣ !ȒʌǸɶ ʌȡɶǸȺǸɾɾ ʭɐɶȶ ʌɐ 

ȡǱǸɅʌȡȒʳṞ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ǍɅǱ ǩɶǸǍȶ ǱɐʭɅ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɾʌȡȓɃǍ 

ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ǍǪǪǸɾɾȡɅȓ ɐʔɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ʌɐ 
ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ ɾʌǍǩȡȺȡɾȡɅȓṞ ʌɶǸǍʌȡɅȓṞ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ɃǸɅ ɐɅ ɐʔɶ ǪǍɾǸȺɐǍǱɾ 

ʭȡʌț ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ ʭǸ ǍɶǸ ʌțǸɅ 
ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ ʌțǸɃ Ȓɐɶ ʌțǸ 

ʔɅǪǸɶʌǍȡɅ ɳɶɐɾɳǸǪʌ ɐȒ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ 
ǱǸɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ʔɅǍǩȺǸ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ɃʔǪț 
ɶǸǍɾɾʔɶǍɅǪǸ ʌțǍʌ ʌțȡɅȓɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ɐȶ ʭțǸɅ 

ʌțǸʳ ȺǸǍʬǸ ɳɶȡɾɐɅṣ   
 
!ɾȡǱǸ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ʌɐ 

ǍǪǪʔɶǍʌǸȺʳ ǍɾɾǸɾɾ ǍɅǱ ǩʔȡȺǱ Ǎ ɶǍɳɳɐɶʌ ʭȡʌț 
ʌțɐɾǸ Ȓɐɶ ʭțɐɃ MɅȓȺȡɾț ȡɾ Ʌɐʌ ʌțǸȡɶ ̟ɶɾʌ 

ɾɳɐȶǸɅ ȺǍɅȓʔǍȓǸṞ ǍɅǱ ʌțǸɅ ʌɶǸǍʌ ʌɶǍʔɃǍ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɶǸǍȺ ʌțɶǸǍʌ ʌțǍʌ ʌțǸʳ 
ǍɶǸ ɶǸʌʔɶɅȡɅȓ ʌɐṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ɾȶȡȺȺɾ 

ɶǸɵʔȡɶǸǱṞ u ǩǸȺȡǸʬǸṞ ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌ Ǎ 
ɶǸǍɾɾʔɶȡɅȓṞ ǩʔʌ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪṞ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ʌɐ 
ɐɅʭǍɶǱ ǪǍɶǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ȡɅ ɾʔǪț 

ʔɅǪǸɶʌǍȡɅʌʳṣ ğǸ ʭɐɶȶ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍɅǱ 
ɾʳɾʌǸɃ ʭțȡǪț ɾʌǍɅǱɾ Ȓɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ 

Ƀɐɾʌ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸṞ ʭȡʌț Ǎ ɾǸɅɾǸ ʌțǍʌ ʭǸ ǍɶǸ 
ʌțǸɅ ȺǸʌʌȡɅȓ ʌțǸɃ ǱɐʭɅ Ǎʌ ʌțǸ ̟ɅǍȺ 
țʔɶǱȺǸṣ fɐɶ ʌțȡɾṞ u ǍɃ ʔɅʭǍʬǸɶȡɅȓȺʳ 

ȡɅɾɳȡɶǸǱ ǍɅǱ țʔɃǩȺǸǱ ǩʳṞ Ƀʳ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾẏ 
ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ɐʔɶ ɳǍʌȡǸɅʌ 
ȓɶɐʔɳṣ éǸǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ țɐʭǸʬǸɶṞ ȡɾ ɾǸǸɅ ȡɅ 

ʌțǸ ɃǸɅ ʭǸ ǪǍɶǸ Ȓɐɶṣ 

 

 

 

è¸æ¶oñ !ɅɅʔǍȺ fɐɶʔɃ ȡɾ ǪɐɃȡɅȓ ɾɐɐɅṠ 

è¸æ¶oñ !ɅɅʔǍȺ fɐɶʔɃ ʭȡȺȺ ǩǸ ʌǍȶȡɅȓ ɳȺǍǪǸ ɐɅ ᶮᶶ ñǸɳʌǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰṣ  

ğǸ ǍɶǸ ʌǍȶȡɅȓ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ Ȓɐɶ ʭɐɶȶɾțɐɳɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍɅɅʔǍȺ ȒɐɶʔɃṣ uȒ ʳɐʔ 
ǍɶǸ ȶǸǸɅ ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌ Ǎ ʭɐɶȶɾțɐɳṞ ɐɶ Ǎʌ ʌțǸ ǸʬǸɅʌṞ ɳȺǸǍɾǸ ȓǸʌ ȡɅ 
ʌɐʔǪț ǩʳ ǸɃǍȡȺȡɅȓ ɳɶȡɾɐɅɅǸʌʭɐɶȶἈɶǪɳɾʳǪțṣǍǪṣʔȶṣ 
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п 

 

ÿțǸ éȡȓțʌ ʌɐ æʔɅȡɾțɃǸɅʌ 
ğȡʌțɐʔʌ oǍɶɃ 

 

ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸ ǍǪȶɅɐʭȺǸǱȓǸǱ ɶǸǍɾɐɅɾ Ȓɐɶ 
ʌțǸ ǸʲȡɾʌǸɅǪǸ ɐȒ ɳɶȡɾɐɅɾ ȡɾ ʌțǸ ǩǸȺȡǸȒ ʌțǍʌ 
ȡʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɳʔɅȡɾț ʌțɐɾǸ ʭțɐ 

ǪɐɃɃȡʌ ɐȒȒǸɅǪǸɾṣ fɐɶ ǍɅʳɐɅǸ ʭȡʌț ʌțǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳ Ȓɐɶ ɃɐɶǍȺ ǍȓǸɅǪʳ ʭțɐ ǪɐɃɃȡʌɾ 
ǍɅ ɐȒȒǸɅǪǸ ǪɐȓɅȡɾǍɅʌ ʌțǍʌ ȡʌ ȡɾ ǸʌțȡǪǍȺȺʳ 

ǍɅǱ ȺǸȓǍȺȺʳ ʌțǸ ʭɶɐɅȓ ʌțȡɅȓ ʌɐ ǱɐṞ ʌțǸɶǸ 
Ǹʲȡɾʌɾ Ǎ ɾɐǪȡǸʌǍȺ ǪɐɅɾǸɅɾʔɾ ʌțǍʌ ɾǍȡǱ 

ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ɃǍǱǸ ʌɐ ẎɳǍẏr Ȓɐɶ 
ʌțǸȡɶ ʌɶǍɅɾȓɶǸɾɾȡɐɅɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡɅ ʌțǸ 
ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ʌțǸ ɃǸɅʌǍȺȺʳ ǱȡɾɐɶǱǸɶǸǱ 

ɐȒȒǸɅǱǸɶ ʌțǸ ɅɐʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅ̠ȡǪʌȡɅȓ 
ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ɳʔɅȡɾțɃǸɅʌ ǪǍɅ ǩǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍʌȡǪṣ  

 
fȡɶɾʌȺʳṞ Ǎ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ǪǍɅ Ȓɐɶ 

ǪǸɶʌǍȡɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ȡɅ ǪǸɶʌǍȡɅ 
ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾǸ ʌțǸȡɶ ɃɐɶǍȺ 
ǍȓǸɅǪʳṣ ÿțǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɐȒ ɳǍɶǍɅɐȡǍṞ 

ǱǸȺʔɾȡɐɅɾ ǍɅǱ țǍȺȺʔǪȡɅǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ 
ǸʲǍɃɳȺǸṞ ǪǍɅ Ǳȡɾʌɐɶʌ ɾɐɃǸɐɅǸẏɾ ɾǸɅɾǸ ɐȒ 
ʭțǍʌ ȡɾ țǍɳɳǸɅȡɅȓṞ ɳǸɶțǍɳɾ ǪǍʔɾȡɅȓ 

ʌțǸɃ ʌɐ ȒǸǸȺ ʔɅǱǸɶ ʌțɶǸǍʌṞ ǍɅǱ ȺǸǍǱ ʌɐ 
ʌțǸɃ ǩǸțǍʬȡɅȓ ȡɅ ʭǍʳɾ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸʳ 

ʭɐʔȺǱɅẏʌ ʭǸɶǸ ʌțǸʳ ʭǸȺȺṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸ 
ɅǍʌʔɶǸ ǍɅǱ ǸʲʌǸɅʌ ɐȒ ɾʔǪț ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ǱǸȓɶǸǸ ʌɐ ʭțȡǪț ʌțǸʳ ǪǍɅ 

ǪɐɃɳɶɐɃȡɾǸ ǍɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺẏɾ ɾǸɅɾǸ ɐȒ 
ɶȡȓțʌ ǍɅǱ ʭɶɐɅȓ ǍɅǱ ɶǸȺǍʌǸǱ ǩǸțǍʬȡɐʔɶ 
ǪǍɅ ǩǸ țǍɶǱ ʌɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸṣ uʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 

ʌɐ ǩǸǍɶ ȡɅ ɃȡɅǱ ʌțǍʌ ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌț ɃǸɅʌǍȺ 
ǱȡɾɐɶǱǸɶɾ ǪǍɅ ǍȺɾɐ ǪɐɃɃȡʌ ǪɶȡɃǸɾ 

ǩǸǪǍʔɾǸ ɐȒ ɐʌțǸɶ ȒǍǪʌɐɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ 
ǍȓȓɶǸɾɾȡɐɅṞ ǍɅȓǸɶṞ ɶǸȺǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅ̠ȡǪʌṞ 
ȓɶǸǸǱṞ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ɃȡɾʔɾǸ ʭțȡǪț ɃǍʳ ɐɶ 

ɃǍʳ Ʌɐʌ ǩǸ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸȡɶ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțṣ 
ÿțʔɾṞ ǍȺʌțɐʔȓț Ǎ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț 

ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ɃǍʳ ɳǍɶʌȡǍȺȺʳ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾǸ 
ɃɐɶǍȺ ǍȓǸɅǪʳṞ ʌțǸ ɐȒȒǸɅǱȡɅȓ ǩǸțǍʬȡɐʔɶ 
ɃǍʳ ǍȺɾɐ ǩǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸǱ ǩʳ ɐʌțǸɶ ȒǍǪʌɐɶɾ 

ɐʬǸɶ ʭțȡǪț ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ țǍɾ ɃɐɶǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ɐɶ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳṣ ĆȺʌȡɃǍʌǸȺʳṞ ȡʌ 
ɃǍʳ ɐɅȺʳ ǩǸ ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǪɐɅǪǸɶɅǸǱ 

ʭțɐ ȶɅɐʭɾ ʌțǸ ʌɶʔǸ ǸʲʌǸɅʌ ʌɐ ʭțȡǪț ʌțǸʳ 
ǍɶǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ɐȒȒǸɅǱȡɅȓ 

ǩǸțǍʬȡɐʔɶ ǍɅǱ ɳǸɶțǍɳɾ ǱǸɾǸɶʬǸ ʌɐ ǩǸ 
ɳʔɅȡɾțǸǱṣ 
 

uʌ ǪǍɅ ǩǸ ǍɶȓʔǸǱ ʌțǍʌ ɃǸɅʌǍȺȺʳ 
ǱȡɾɐɶǱǸɶǸǱ ɐȒȒǸɅǱǸɶɾ ɾțɐʔȺǱ Ʌɐʌ ǩǸ țǸȺǱ 
ȡɅ ɳɶȡɾɐɅɾ ȓȡʬǸɅ ʌțǸ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ʌțǍʌ 

ɾʔǪț ǪʔɾʌɐǱȡǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌɾ ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌɐ 
ȒʔɶʌțǸɶ ǱǸʌǸɶȡɐɶǍʌȡɐɅ ȡɅ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțṣ 

uɅǱǸǸǱ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐʔɶʌ ɐȒ oʔɃǍɅ éȡȓțʌɾ 
ɶʔȺǸǱ ʌțǍʌṞ ʔɅǱǸɶ !ɶʌȡǪȺǸ ᶱ ɐȒ ʌțǸ 
>ɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ɐɅ oʔɃǍɅ éȡȓțʌɾṝ ẎÿțǸ 

ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ʔɅǱǸɶ ǍɅ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ʌɐ 
ɳɶɐʌǸǪʌ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ɳǸɶɾɐɅɾ ǱǸɳɶȡʬǸǱ ɐȒ  
ȺȡǩǸɶʌʳṟ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ɃǸɅʌǍȺȺʳ ȡȺȺ 

ɳǸɶɾɐɅɾṞ ʌɐ ʌǍȶǸ ȡɅʌɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅ ʌțǸȡɶ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ ṟ ẏ fɐɶ ɳɶȡɾɐɅ ɾʌǍȒȒṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ 

ʌțɐɾǸ ʭȡʌț ǍɅ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ɃǸɅʌǍȺ 
țǸǍȺʌț ȡɾɾʔǸɾ ǍɅǱ ǸɃɳǍʌțʳ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡɾɐɅǸɶɾṞ ɃɐɶǍȺ ȡɅȲʔɶʳ 

ǪǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌ ǍɅǱ ɳɶȡɾɐɅɾ ɅǸǸǱ ʌɐ ǩǸ 
ǍʭǍɶǸ ɐȒ ʌțȡɾ ǍɅǱ ɐȒȒǸɶ ʌțǸȡɶ ɾʌǍȒȒ 
ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ɾʔɳɳɐɶʌṣ 

 

ñǍɶǍț ¶ǍɶȶțǍɃ              
è¸æ¶oñ æǍʌȡǸɅʌ éǸʬȡǸʭǸɶ 



р 

 

ğțǍʌǸʬǸɶ ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɃǸɅʌǍȺȺʳ 
ǱȡɾɐɶǱǸɶǸǱ ɐȒȒǸɅǱǸɶẏɾ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸ ǍɅǱ 

ɅǍʌʔɶǸ ǍɅǱ ǱǸȓɶǸǸ ɐȒ ǪʔȺɳǍǩȡȺȡʌʳṞ ȡʌ ǪǍɅ ǩǸ 
ɐȒ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ʌțǸɃ ʌɐ ȒǍǪǸ ǍɅǱ 
ǸɃǩɶǍǪǸ ʌțǸȡɶ ɃɐɶǍȺ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ Ǎɾ ǍǱʔȺʌ 

ɃǸɃǩǸɶɾ ɐȒ ɾɐǪȡǸʌʳṣ ÿǍȶȡɅȓ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ 
Ȓɐɶ ɐɅǸẏɾ ǍǪʌȡɐɅɾṞ ǩɐʌț ȓɐɐǱ ǍɅǱ ǩǍǱṞ ȡɾ Ǎ 

ȶǸʳ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ¶ɐǱǸȺ ɐȒ ñǸǪʔɶǸ 
éǸǪɐʬǸɶʳṞ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭțȡǪț ȡɾ 
ʌțǸɶǍɳǸʔʌȡǪǍȺȺʳ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ȺǸɾɾǸɅȡɅȓ ɐȒ 

ʌțǸ ǱǸȓɶǸǸ ɐȒ ɶǸɾʌɶȡǪʌȡɐɅ ȡɃɳɐɾǸǱ ʔɳɐɅ 
ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺṣ ÿțʔɾṞ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ 
ʌțȡɾ ɃɐǱǸȺṞ ɃɐɶǍȺ ǍȓǸɅǪʳ ǍɅǱ 

ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǱ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ȡɅ ɃǸɅʌǍȺȺʳ ǱȡɾɐɶǱǸɶǸǱ 

ɐȒȒǸɅǱǸɶɾṣ uʌ ȡɾ țǸȺɳȒʔȺ ʌɐ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸ ʌțǍʌ 
Ȓɐɶ ɾɐɃǸɐɅǸ ʌɐ ʌǍȶǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ Ȓɐɶ 
ʌțǸȡɶ ǍǪʌȡɐɅɾṞ ǪǍɅ ǩǸ ǍɅ ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ǍɅǱ 

ȺȡǩǸɶǍʌȡɅȓ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ Ǎ ɳǍȡɅȒʔȺ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ 
ǍɅǱ ɐɅǸ ʌțǍʌ ǪǍɅ ɳɶɐɃɐʌǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ɾǸɅɾǸ 

ɐȒ ɾǸȺȒ ǍɅǱ ǩǸțǍʬȡɐʔɶṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ 
ǱǸɾȡɾʌǍɅǪǸ ȒɶɐɃ ȒʔɶʌțǸɶ ɐȒȒǸɅǱȡɅȓṣ 

                nowledgehub 
oǍʬǸ ʳɐʔ ȲɐȡɅǸǱ ʌțǸ è¸æ¶oñ ÃɅȺȡɅǸ EȡɾǪʔɾɾȡɐɅ fɐɶʔɃ ʳǸʌṤ 

 

¦ɐȡɅȡɅȓ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩ ʭȡȺȺ ǍȺȺɐʭ ʳɐʔ ʌɐṝ 

 

¶ ñțǍɶǸ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ  

¶ ñǸǸȶ ǍǱʬȡǪǸ ǍɅǱ ɅǸʌʭɐɶȶ ʭȡʌț ɐʌțǸɶ ɃǸɃǩǸɶɾ  

¶ ñțǍɶǸ ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɐɶ ɶǸɾǸǍɶǪț ɳǍɳǸɶɾ  

¶ !ǱʬǸɶʌȡɾǸ ʔɳǪɐɃȡɅȓ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸɾ 

 

ğǸ ʔɾǸ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩ Ǎɾ ɐʔɶ ɃǍȡɅ ʭǍʳ ɐȒ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɅȓ ʭȡʌț ɐʔɶ 
ɃǸɃǩǸɶɾṞ ɾɐ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ȶǸǸɳ ʔɳ ʌɐ ǱǍʌǸ ʭȡʌț ʌțǸ èʔǍȺȡʌʳ ¸ǸʌʭɐɶȶṞ ǸɅɾʔɶǸ 
ʳɐʔ ɾȡȓɅ ʔɳṠ 

 

MɃǍȡȺ ẎȲɐȡɅ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩẏ ʌɐ æɶȡɾɐɅ¸ǸʌʭɐɶȶἈɶǪɳɾʳǪțṣǍǪṣʔȶ 



с 

 

æȺǍɅɅȡɅȓ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ȡɅ ɳɶȡɾɐɅɾ 
ʔɾȡɅȓ >æ!ṝ ÿɶǍȡɅȡɅȓ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ 

 

ÿɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ >æ!ṩ>¶of 
ʭȡʌțȡɅ ʳɐʔɶ ɳɶȡɾɐɅṞ ʳɐʔ ǪǍɅ ʔɾǸ ʌțǸ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌțǍʌ 
țǍʬǸ ǩǸǸɅ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ȡɅ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌț è¸æ¶oñ ɃǸɃǩǸɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ ÿțǸ 
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸṝ 

¶ ÿɶǍȡɅȡɅȓ ɾȺȡǱǸɾ ṵææÿṶ 
 
¶ gʔȡǱǍɅǪǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ṵæEfṶṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǍȡɃɾ 

ǍɅǱ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 

¶ >æ!ṩ>¶of ɳǍɾɾɳɐɶʌ ṵæEfṶṣ 

ĆɳǱǍʌǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ 

https://www.rcpsych.ac.uk/improving-care/ccqi/quality-networks-accreditation/prison-mental-health-services/publications#faq-accoridon-collapsefd914efa-094f-45ff-b632-f5f0fdff0fd9
https://www.rcpsych.ac.uk/improving-care/ccqi/quality-networks-accreditation/prison-mental-health-services/publications#faq-accoridon-collapsefd914efa-094f-45ff-b632-f5f0fdff0fd9
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.rcpsych.ac.uk%2Fdocs%2Fdefault-source%2Fimproving-care%2Fccqi%2Fquality-networks%2Fprison-quality-network-prison%2Fcpa-cmhf-work%2Fqnpmhs-cmhf-in-prisons-training-slides-2022.pptx%3Fsfvrsn
https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/prison-quality-network-prison/cpa-cmhf-work/cmhf-in-prisons-training---guidance-document-2022.pdf?sfvrsn=255855a_2
https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/prison-quality-network-prison/cpa-cmhf-work/cpa-cmhf-passport-(a5)-2022.pdf?sfvrsn=9b98dc2d_2


т 

 

¶ɐɶǍȺ uɅȲʔɶʳ ğǸǩȡɅǍɶ 

 

ÿțǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ țɐɾʌǸǱ ǍɅ ȡɅɾȡȓțʌȒʔȺ ʌʭɐ-țɐʔɶ       
ʭǸǩȡɅǍɶ ɐɅ ɃɐɶǍȺ ȡɅȲʔɶʳ ɐɅ ğǸǱɅǸɾǱǍʳṞ ᶰᶰ ¦ʔɅǸ 
ᶰᶮᶰᶰṣ 

ğǸ ȺȡɾʌǸɅǸǱ ʌɐ ȒǍɅʌǍɾʌȡǪ ɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǩʳ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ ʭțɐ ǸʲɳȺǍȡɅǸǱ ʌțǸ ǪɐɅǪǸɳʌ ɐȒ ɃɐɶǍȺ 
ȡɅȲʔɶʳṞ ȡʌɾ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ʭɐɶȶǸɶɾ Ṟ ȺɐɅȓ-ʌǸɶɃ     
ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ɐȒ ɃɐɶǍȺ ȡɅȲʔɶʳ ǍɅǱ ǸʲǪȺʔɾȡɐɅ ǪʔȺʌʔɶǸṣ 
ÿțǸʳ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌȡɳɾ ɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ɾʌǍȒȒṞ ɳɐɾǸǱ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ɾʳɾʌǸɃ ǍɅǱ 
ɾțǍɶǸǱ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ɶǸɾǸǍɶǪț ɐʔʌǪɐɃǸɾṣ 

ÿțǸ ɶǸǪɐɶǱȡɅȓɾ ǍɅǱ ɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ʭǸǩȡɅǍɶ 
ʭȡȺȺ ǩǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ɐʔɶ ɐɅȺȡɅǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ȒɐɶʔɃ 
©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩṣ uȒ ʳɐʔ ʭɐʔȺǱ ȺȡȶǸ ʌɐ ȲɐȡɅṞ ɳȺǸǍɾǸ 
ǸɃǍȡȺ  ẎȲɐȡɅ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩẏ ʌɐ  
ɳɶȡɾɐɅɅǸʌʭɐɶȶἈɶǪɳɾʳǪțṣǍǪṣʔȶṣ 

 

 

https://khub.net/


у 

 

è¸æ¶oñ >ʳǪȺǸ ᶶ ¶ǸɃǩǸɶɾțȡɳ éǸȓȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ȡɾ Ʌɐʭ 
ɐɳǸɅṠ 

¦ɐȡɅ ɐʬǸɶ ᶴᶮ ɳɶȡɾɐɅ ɃǸɅʌǍȺ 
țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌțǍʌ țǍʬǸ 
ʌǍȶǸɅ ɳǍɶʌ ȡɅ ɐʔɶ >ʳǪȺǸ ᶵ 
ǍɅǱ ǸɅȲɐʳ ɐʔɶ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɾʔǪț 
Ǎɾ ɾțǍɶȡɅȓ ȓɐɐǱ ɳɶǍǪʌȡǪǸ 
ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɵʔǍȺȡʌʳ  
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌṞ ɅǸʌʭɐɶȶȡɅȓ 
ʭȡʌț ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṞ ʬȡɾȡʌȡɅȓ 
ɐʌțǸɶ ɳɶȡɾɐɅɾṞ ɾțɐʭǪǍɾȡɅȓ 
ʭɐɶȶṞ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ȒɶǸǸ ɐɅȺȡɅǸ 
ʭǸǩȡɅǍɶɾ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪǸǱ ɳɶȡǪǸ 
Ȓɐɶ ȡɅ ɳǸɶɾɐɅ ǸʬǸɅʌɾṣ 

 

ÿɐ ɶǸȓȡɾʌǸɶ Ȓɐɶ ǪʳǪȺǸ ᶶ ṵᶰᶮᶰᶰ-ᶰᶮᶰᶱṶṞ ɳȺǸǍɾǸ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ʌțǸ 
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɾʌǸɳɾṝ 

¶ >ɐɃɳȺǸʌǸ ǍɅǱ ɾʔǩɃȡʌ ǍɅ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ȲɐȡɅȡɅȓ 
ȒɐɶɃ ṵɃǸɃɐɶǍɅǱʔɃ ɐȒ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ǪǍɅ ǩǸ 
ȒɐʔɅǱ țǸɶǸṶ 

¶ éǍȡɾǸ Ǎ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐɶǱǸɶ ɅʔɃǩǸɶ ṵǪɐɾʌɾ ɐȒ 
ɃǸɃǩǸɶɾțȡɳ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ țǸɶǸṶ 

ÿțǸ ǱǸǍǱȺȡɅǸ Ȓɐɶ ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ ȒɐɶɃ ȡɾ ᶮᶴ ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶰᶰṣ 

æȺǸǍɾǸ ʬȡɾȡʌ ɐʔɶ ʭǸǩɾȡʌǸ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ɐʔɶ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=isSqdaspMEKtrGnT5-0-d5DZFK7G71NMkt2C0wu6F4ZUQlFVRUVLMEdGSjk1Rk84OUpLR1hCTUtZQy4u
https://i.emlfiles4.com/cmpdoc/9/8/3/1/9/1/files/91611_8-qnpmhs-mou.pdf?dm_i=43OD,1BZ6B,6F554Y,65OBR,1
https://i.emlfiles4.com/cmpdoc/9/8/3/1/9/1/files/91610_8-qnpmhs-costing-structure-2022.pdf?dm_i=43OD,1BZ6B,6F554Y,65OBR,1
https://www.rcpsych.ac.uk/improving-care/ccqi/quality-networks-accreditation/prison-mental-health-services
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=isSqdaspMEKtrGnT5-0-d5DZFK7G71NMkt2C0wu6F4ZUQlFVRUVLMEdGSjk1Rk84OUpLR1hCTUtZQy4u


ф 

 

è¸æ¶oñ gɶǸǸɅ ¶ɐɅʌțṠ 

 

uɅ ¶ǍɶǪț ʭǸ ȺǍʔɅǪțǸǱ Ǎ gɶǸǸɅ ¶ɐɅʌț ǪǍɃɳǍȡȓɅ 
ʌțɶɐʔȓț ɐʔɶ ɃǍȡȺȡɅȓ Ⱥȡɾʌṣ ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɃɐɅʌț ɐȒ 
¶ǍɶǪțṞ ʭǸ ɾțǍɶǸǱ ʭǸǸȶȺʳ ʌȡɳɾ ǍɅǱ ȡǱǸǍɾ ɐɅ țɐʭ ʌɐ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ȡɅ 
ɳɶȡɾɐɅ ɾǸʌʌȡɅȓɾṣ 

 

 

 

 

 

 

 
            ğǸǸȶ ᶯṝ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ   ğǸǸȶ ᶰṝ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ oɐʌɾɳɐʌɾ 

 

 

 

 

 

          ğǸǸȶ ᶱṝ ñɐǪȡǍȺ æɶǸɾǪɶȡǩȡɅȓ   ğǸǸȶ ᶲṝ >Ãæᶰᶴ oǸǍȺʌț æɶɐȓɶǍɃɃǸ 

https://i.emlfiles4.com/cmpdoc/9/8/3/1/9/1/files/92346_sustainability-principles.pdf?dm_t=0,0,0,0,0
https://i.emlfiles4.com/cmpdoc/9/8/3/1/9/1/files/89077_qnpmhs-green-month-2022-sustanability.pdf
https://i.emlfiles4.com/cmpdoc/9/8/3/1/9/1/files/89076_qnpmhs-green-month-2022-social-prescribing-.pdf
In%20week%20one%20we%20explained%20sustainability%20principles.%20In%20week%20two%20we%20discussed%20identifying%20environmental%20hot%20spots.%20In%20week%20three%20we%20provided%20tips%20on%20social%20prescribing%20and%20in%20the%20last%20week%20we%20looked


мл 

 

è¸æ¶oñ >ɶǸǍʌȡʬǸ !ɶʌʭɐɶȶ >ɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ 
ğȡɅɅǸɶɾ 

¬ȡɐɅǸɾɾ ʭȡʌț >ʔǩɾ >ʔǩ 

ñǸǍ oʔɅʌǸɶ 



мм 

 

ĞǍɾǸ ɐȒ ğȡȺǱ̽ɐʭǸɶɾ ᷊ 

ÃɅ æǍʌɶɐȺ 



мн 

 

è¸æ¶oñ >ɶǸǍʌȡʬǸ !ɶʌʭɐɶȶ >ɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ MɅʌɶȡǸɾ 

¬ǸɐɳǍɶǱ ĞǍɾǸ ɐȒ ğȡȺǱ̽ɐʭǸɶɾ ᷾ 

ĆɅʌȡʌȺǸǱ 



мо 

 

MȺ ȡɅ țǸ gɶǍɾɾ 

ÿțǸ æɐɾǸɶ 
ĞǍɾǸ ɐȒ ğȡȺǱ̽ɐʭǸɶɾ ᷿ 



мп 

 

ĞǍɾǸ ɐȒ ğȡȺǱ̽ɐʭǸɶɾ Ḁ ¦ǸʭǸȺȺǸɶʳ  

¸ȡȓțʌ ñɳʳ 

ÿʔǪȶǸǱ ȡɅ 



мр 

 

ĆɅʌȡʌȺǸǱ 

¬ɐɐȶȡɅȓ >ɐɐȺ 

æǸɶ̼Ǫȶ 



мс 

 

æɶǸʬȡɐʔɾ ¸ǸʭɾȺǸʌʌǸɶɾ  

>ȺȡǪȶ ɐɅ ʌțǸ ȡɃǍȓǸɾ ǩǸȺɐʭ ʌɐ ǍǪǪǸɾɾ ʌțǸ 
ɳɶǸʬȡɐʔɾ ǸǱȡʌȡɐɅɾ  

https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/prison-quality-network-prison/newsletters/qnpmhs---newsletter-edition-12.pdf?sfvrsn=7ea319a3_2
https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/prison-quality-network-prison/newsletters/qnpmhs---newsletter-edition-11.pdf?sfvrsn=fab45000_2
https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/prison-quality-network-prison/newsletters/qnpmhs-newsletter---edition-10.pdf?sfvrsn=a62afaf1_2

