
LǎǎǳŜ мф ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 

ÿțȡɾ uɾɾʔǸ 

ᶮᶯ ğǸȺǪɐɃǸ 

ᶮᶰ MɵʔȡɅǸ ǍɾɾȡɾʌǸǱ ʌțǸɶǍɳʳ ɳɶɐȓɶǍɃ Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ȡɅ 
¸ɐɶʌțǸɶɅ uɶǸȺǍɅǱ  

ᶮᶳ ! ÿɶǍɅɾǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ !ɳɳɶɐǍǪț Ȓɐɶ ĞǸʌǸɶǍɅɾṞ 
æǍɶʌɅǸɶɾṞ fǍɃȡȺȡǸɾ ǍɅǱ >ǍɶǸɶɾ 

ᶮᶵ >ɶǍȒʌ Ǎ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ  

 

ᶮᶷ æɶɐȲǸǪʌ-ᶯᶮᶮṞ ᶴ ɃɐɅʌțɾ ɐɅ 

ᶯᶱ ¸ǸʭȺʳ ǍǪǪɶǸǱȡʌǸǱ ɃǸɃǩǸɶɾ  

ᶯᶲ !ɶʌ >ɐɶɅǸɶ  

ᶯᶶ è¸Ğ¶oñ !ȓȓɶǸȓǍʌǸǱ éǸɳɐɶʌ ᶰᶮᶰṽɳᶰᶮᶰᶰ 

ᶯ ʊĆɾǸȒʔȺ ¬ȡɅȶɾ 

ᶯ ʊ>ɐɅʌǍǪʌ Ćɾ 

ğM¬>Ã¶M 
 

ğǸȺǪɐɃǸ ʌɐ ɐʔɶ ᶱɶǱ uɾɾʔǸ ɐȒ ʌțǸ èʔǍȺȡʌʳ ¸Ǹʌʭɐɶȶ 
Ȓɐɶ ĞǸʌǸɶǍɅɾ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ñǸɶʬȡǪǸɾ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶṠ 
ğǸ ǍɶǸ ɳȺǸǍɾǸǱ ʌɐ ǩǸ ɾțǍɶȡɅȓ ǍɅɐʌțǸɶ ȒǍɅʌǍɾʌȡǪ 
ɶǍɅȓǸ ɐȒ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ʭȡʌț ɐʔɶ ɃǸɃǩǸɶɾṣ ÿțȡɾ 
ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶ ǪɐʬǸɶɾ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ɐɅ ǱǸȺȡʬǸɶȡɅȓ ǍɅ 
ǸɵʔȡɅǸ ǍɾɾȡɾʌǸǱ ʌțǸɶǍɳʳ ɳɶɐȓɶǍɃṞ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ Ǎ 
ʌɶǍɅɾǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ ǍɳɳɶɐǍǪț Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾṞ ǪɶǍȒʌȡɅȓ 
Ǎ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ǍɅǱ ǍɅ ʔɳǱǍʌǸ ɐɅ 
æɶɐȲǸǪʌ Ṿɳ ᶮᶮ ȒǸǍʌʔɶǸǱ ȡɅ ɐʔɶ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ȡɾɾʔǸṣ 
ÿțǍɅȶ ʳɐʔ ʌɐ ǍȺȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɶɾṠ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʭǸ ǍɶǸ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ʌțɶȡȺȺǸǱ ʌɐ ɾțɐʭǪǍɾǸ ɾɐɃǸ ɐȒ ʌțǸ 
Ǎɶʌʭɐɶȶ ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ȒɶɐɃ ʬǸʌǸɶǍɅɾṞ 
ǪǍɶǸɶɾ ǍɅǱ ȒǍɃȡȺʳ ɃǸɃǩǸɶɾṞ ǍɅǱ ɾʌǍȒȒ ȒɶɐɃ 
ʬǸʌǸɶǍɅɾ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ  

!ɾ ʭǸ ɅǸǍɶ ʌțǸ ǸɅǱ ɐȒ ɐʔɶ ̟ɶɾʌ ʳǸǍɶ ɐȒ ɐȒȒǸɶȡɅȓ 
ʌțǸ ǍǪǪɶǸǱȡʌǍʌȡɐɅ ɃǸɃǩǸɶɾțȡɳṞ ʭǸ ǍɶǸ ɳȺǸǍɾǸǱ 
ʌɐ ȡɅǪȺʔǱǸ Ǎ ɾǸǪʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶ ʌɐ 
ǪǸȺǸǩɶǍʌǸ ɐʔɶ ɶǸǪǸɅʌȺʳ ǍǪǪɶǸǱȡʌǸǱ ɃǸɃǩǸɶɾ ǍɅǱ 
ʌɐ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸ ʌțȡɾ ȒǍɅʌǍɾʌȡǪ ǍǪțȡǸʬǸɃǸɅʌṣ  

!ɾ Ǎ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ʭǸ ǍɶǸ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ 
ǍȺȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǸɅȓǍȓȡɅȓ ʭȡʌț ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ 

ɐȒȒǸɶȡɅȓ ̠ǸʲȡǩȺǸ ɃǸɃǩǸɶɾțȡɳ ɐɳʌȡɐɅɾ ʭțǸɶǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪɐɃȡɅȓ ʳǸǍɶṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʭǸ 
țɐɳǸ ʌɐ ǩǸ ʭǸȺǪɐɃȡɅȓ ɾɐɃǸ ɅǸʭ ɃǸɃǩǸɶ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌɐ ʌǍȶǸ ɳǍɶʌ ȡɅ ɐʔɶ ɅǸʌʭɐɶȶ ǍɅǱ ȓǸʌ 
ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɾțǍɶȡɅȓ ɐȒ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ʌțɶɐʔȓț 
ɳǸǸɶ ɶǸʬȡǸʭɾṣ 

ÿțȡɾ ʳǸǍɶ ʭǸ țǍʬǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ᶰᶶ ɳǸǸɶ ɶǸʬȡǸʭɾṞ 
ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ țɐɾʌǸǱ ɐʔɶ ɾǸǪɐɅǱ !ɅɅʔǍȺ fɐɶʔɃṞ 
ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ǍɅɐʌțǸɶ !ȓȓɶǸȓǍʌǸǱ éǸɳɐɶʌ ǍɅǱṞ 
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɃǸɃǩǸɶ ȒǸǸǱǩǍǪȶṞ ɶǸʬȡɾǸǱ ɾɐɃǸ ɐȒ 
ɐʔɶ ɶǸʬȡǸʭ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ ğǸ ǍɶǸ Ʌɐʭ Ǎʌ ʌțǸ ɾʌǍɶʌ ɐȒ 
ɐʔɶ ʌțȡɶǱ ǪʳǪȺǸ ɐȒ ɶǸʬȡǸʭɾ ǍɅǱ ǍɶǸ ȺɐɐȶȡɅȓ 
ȒɐɶʭǍɶǱ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ǍɅǱ ɅǸʭ 
ɃǸɃǩǸɶɾ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸȡɶ ɶǸʬȡǸʭɾṣ  

fȡɅǍȺȺʳṞ ʭǸ ʭɐʔȺǱ ȺȡȶǸ ʌɐ ʭȡɾț ǍȺȺ ɐʔɶ ɃǸɃǩǸɶɾ 
ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ Ǎ ʭɐɅǱǸɶȒʔȺ ȒǸɾʌȡʬǸ ɾǸǍɾɐɅ 
ǍɅǱ Ǎ țǍɳɳʳ ɅǸʭ ʳǸǍɶṠ  

¶ǸȺȡɅǍ >țǍɶǍȺǍɃǩɐʔɾṞ è¸Ğ¶oñ æɶɐȲǸǪʌ 
ÃȒ̟ǪǸɶ 

uɾɾʔǸ ᶮᶱṞ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰ 

oǍʬǸ ʳɐʔ ɶǸǍǱ ɐʔɶ !ȓȓɶǸȓǍʌǸǱ éǸɳɐɶʌ ṵᶰᶮᶰᶯ-ᶰᶮᶰᶰṶṤ 
 

ğǸ ǍɶǸ ɳȺǸǍɾǸǱ ʌɐ ɾțǍɶǸ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ ǍȓȓɶǸȓǍʌǸǱ ɶǸɳɐɶʌ Ȓɐɶ ĞǸʌǸɶǍɅɾ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț 
ñǸɶʬȡǪǸɾ ṵæEfṶ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ - ɴ ᶮᶰᶰ ǪʳǪȺǸṣ  

 
ÿțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǍɅ ɐʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ țɐʭ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɳǸɶȒɐɶɃǸǱ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸ è¸Ğ¶oñ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ǍɅǱ țǸȺɳɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǩǸɅǪțɃǍɶȶ ʌțǸɃɾǸȺʬǸɾ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸȡɶ ɳǸǸɶɾṣ uʌ ǍȺɾɐ 

ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ȓɶǸǍʌ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ȓɐɐǱ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ǸʲǍɃɳȺǸɾ ǍɅǱ ʌțǸɃǸɾ ȒɶɐɃ ǪɐɃɃɐɅȺʳ ʔɅɃǸʌ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṣ 

 
ĥɐʔ ǪǍɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌ ɐɅ ɐʔɶ ʭǸǩɾȡʌǸṣ  

https://www.rcpsych.ac.uk/docs/default-source/improving-care/ccqi/quality-networks/veterans/qnvmhs-2nd-aggregated-report-(2022).pdf?sfvrsn=f6477ec9_2


 
éǸȒǸɶǸɅǪǸɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʔɳɐɅ ɶǸɵʔǸɾʌ 

 ɴ

MɵʔȡɅǸ ǍɾɾȡɾʌǸǱ ʌțǸɶǍɳʳ 
ɳɶɐȓɶǍɃ Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ȡɅ 
¸ɐɶʌțǸɶɅ uɶǸȺǍɅǱ  

ÿțǸ țɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ ɳǸɐɳȺǸ ṵofæṶ ȓɶɐʔɳ ǸɵʔȡɅǸ 
ǍɾɾȡɾʌǸǱ ʌțǸɶǍɳʳ ṵM!ÿṶ ɳɶɐȓɶǍɃ ʭǍɾ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱ 
ʌɐ ¸ɐɶʌțǸɶɅ uɶǸȺǍɅǱ ʬǸʌǸɶǍɅɾ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ 
ÿǍǪȶȺȡɅȓ ñǸɶȡɐʔɾ ñʌɶǸɾɾ éǸǪɐʬǸɶʳ ÿɐȓǸʌțǸɶ 
æɶɐȓɶǍɃṞ ȒʔɅǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ !ɶɃǸǱ fɐɶǪǸɾ 
>ɐʬǸɅǍɅʌ ÿɶʔɾʌ fʔɅǱṣ  

 
¶ǍɅʳ ĞǸʌǸɶǍɅɾ ǍɶǸ ɐȒʌǸɅ ɶǸȺʔǪʌǍɅʌ ɐɶ ǍǪʌȡʬǸȺʳ 
ǍʬɐȡǱ ɾǸǸȶȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ʌɶǸǍʌɃǸɅʌṣ 
=ǍɶɶȡǸɶɾ ʌɐ ǍǪǪǸɾɾȡɅȓ ɾʔɳɳɐɶʌ ȡɅǪȺʔǱǸ ɳɐɐɶ 
ɳɾʳǪțɐ-ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṞ ȺɐȓȡɾʌȡǪǍȺ ɳɶɐǩȺǸɃɾṞ 
ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɾțǍɃǸ - ɾʌȡȓɃǍṞ ɳɐɐɶ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ ǸɃɐʌȡɐɅǍȺ ǪǍɳǍǪȡʌʳ Ṿ 
ɶǸǍǱȡɅǸɾɾ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸṣ ÿțǸɾǸ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ǍɶǸ 
ǪɐɃɳɐʔɅǱǸǱ Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ʭțɐ ɾǸɶʬǸǱ ǍɅǱ 
ȺȡʬǸ ȡɅ ɳɐɾʌ ǪɐɅ̠ȡǪʌ ¸u ʭțǸɶǸ ʌțǸ ɐɅȓɐȡɅȓ 
ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɶȡɾȶ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐ ɳɐȺȡʌȡǪǍȺ ɾǸɅɾȡʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ɃǸǍɅ ʌțǸʳ ǍɶǸ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱǍǩȺʳ ȓʔǍɶǱǸǱ 
Ǎǩɐʔʌ ǱȡɾǪȺɐɾȡɅȓ ʌțǸȡɶ ʬǸʌǸɶǍɅ ɾʌǍʌʔɾṣ uɅ 
ǍǱǱȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ʭțɐ Ǳɐ ǸɅȓǍȓǸ ȡɅ 
ǸʬȡǱǸɅǪǸ ǩǍɾǸǱ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌțǸɶǍɳʳ ʌțǸ 
ǍʌʌɶȡʌȡɐɅ ɶǍʌǸ ȡɾ ɅɐʌǍǩȺʳ țȡȓț ʭțȡȺǸ ʔɳʭǍɶǱɾ ɐȒ 

ɐɅǸ-ʌțȡɶǱ ʌɐ ɐɅǸ-țǍȺȒ ɐȒ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ǪɐɃɳȺǸʌǸ 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ȺȡʌʌȺǸ ɃǸǍɅȡɅȓȒʔȺ 
ǪȺȡɅȡǪǍȺ ǪțǍɅȓǸ ɐɶ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌȺʳ ȡɃɳɶɐʬǸǱ 
ȒʔɅǪʌȡɐɅȡɅȓṣ æɾʳǪțɐɳțǍɶɃǍǪɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ṵɃɐɾʌ ǪɐɃɃɐɅȺʳṞ ɾǸɶɐʌɐɅȡɅ 
ɶǸʔɳʌǍȶǸ ȡɅțȡǩȡʌɐɶɾṶ Ǳɐ ǩǸɅǸ̟ʌ ɾɐɃǸ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ țɐʭǸʬǸɶ ǩǸǪǍʔɾǸ ɐȒ ȡɅʌɐȺǸɶǍǩȺǸ ɾȡǱǸ 
ǸȒȒǸǪʌɾṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌțǸɶǍɳǸʔʌȡǪ ȓǍȡɅɾ 
ɃǍɅʳ ǍɶǸ ǪɐɅ-ǪɐɃɳȺȡǍɅʌṣ uʌ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ 
ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ 
ɾǍȒǸṞ ǍǪǪǸɳʌǍǩȺǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ɐɶ ǍǱȲʔɅǪʌȡʬǸ 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅ 
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṣ  
 
MʲɳǸɶȡǸɅʌȡǍȺȺʳ-ɐɶȡǸɅʌǸǱṞ ȓɶɐʔɳ MɵʔȡɅǸ 
!ɾɾȡɾʌǸǱ ÿțǸɶǍɳʳ ṵM!ÿṶ ȡɾ ǍɅ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ 
ʌțǸɶǍɳʳ ʭțȡǪț ʔɾǸɾ țɐɶɾǸɾ ʌɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ 
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅṞ ǪǍɃǍɶǍǱǸɶȡǸ ǍɅǱ ɃȡɅǱȒʔȺ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțɐʔȓțʌɾ ǍɅǱ ǩǸțǍʬȡɐɶɾṣ       
¸ɐɅ-ɶȡǱȡɅȓṞ ɐɅ ʌțǸ ȓɶɐʔɅǱ Ṿ ȡɅ ʌțǸ ɳǍǱǱɐǪȶ 
ǸʲǸɶǪȡɾǸɾ ʭȡʌț țɐɶɾǸɾ ǍɶǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ 
ɳɶɐɃɐʌǸ ǍȒȒǸǪʌ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅṞ ȓɶɐʔɅǱȡɅȓṞ 
ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʬǸɶǩǍȺ ǍɅǱ ɅɐɅʬǸɶǩǍȺ 
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʭțǸɶǸ ʌʳɳȡǪǍȺȺʳ ǸǍǪț 
ɾǸɾɾȡɐɅ ɐɳǸɅɾ ǍɅǱ ǪȺɐɾǸɾ ʭȡʌț Ǎ ɶǸ̠ǸǪʌȡʬǸ 
ɾɳǍǪǸ ẌǪȡɶǪȺǸẍ ʌɐ ǍȺȺɐʭ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ʌțǸȡɶ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṣ  
æɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ̟ɅǱȡɅȓɾ ȒɶɐɃ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸǱ M!ÿ 
ǍɶǸ ɳɶɐɃȡɾȡɅȓ ȡɅǱȡǪǍʌȡɅȓ ȡʌ ȡɾ ɾǍȒǸṞ ǍǪǪǸɳʌǍǩȺǸ  
 

EǍʬȡǱ >ǍɃǸɶɐɅṹ >ɐɅɾʔȺʌǍɅʌ >ȺȡɅȡǪǍȺ ¬ǸǍǱ 
æɾʳǪțɐȺɐȓȡɾʌṹ uɅɾɳȡɶǸ ǍɅǱ ¦ʔɅǸ =ʔɶȓǸɾɾ ẙ 

oɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ æǸɐɳȺǸ  

oɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ æǸɐɳȺǸ 

>ȺȡɅȡǪǍȺ ¬ǸǍǱ ǩǸȡɅȓ ɳʔʌ ʌțɶɐʔȓț țȡɾ ɳǍǪǸɾ  

¦ǍǪȶɾɐɅ Ǎ ɃȡȺȡʌǍɶʳ ʬǸʌǸɶǍɅ ɐȒ ɾɐɃǸ ɾʌǍɅǱȡɅȓ  



 ɵ

ǍɅǱ ʭǸȺȺ ǍʌʌǸɅǱǸǱṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌȡɅȓ 
ɶǸǱʔǪǸǱ ɾʳɃɳʌɐɃǍʌɐȺɐȓʳ ǍɅǱ ȡɃɳɶɐʬǸǱ 
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṣ  

ÿțǸ țɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ ɳǸɐɳȺǸ ɳɶɐȓɶǍɃ ʭǍɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ 
ǩʳ ¦ʔɅǸ =ʔɶȓǸɾɾṞ țǸɶɾǸȺȒ ǍɅ ǍǪǪɐɃɳȺȡɾțǸǱ 
ǸɵʔǸɾʌɶȡǍɅ ʭțɐ ǪɐɃɳǸʌǸǱ Ȓɐɶ uɶǸȺǍɅǱ 
ʔɳʭǍɶǱɾ ɐȒ ɾȡʲʌʳ ʌȡɃǸɾṣ ¦ʔɅǸ ǍɅǱ țǸɶ ʌǸǍɃ Ṿ 
oɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ æǸɐɳȺǸ ǍɶǸ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ȡɅ 
ʌțǸ Ć© ʌɐ ǩǸ ǍɳɳɶɐʬǸǱ Ȓɐɶ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ 

ȓɐȺǱ ɾʌǍɅǱǍɶǱ oʔɃǍɅ MɵʔȡɅǸ uɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ 
éǸȓȡɾʌǸɶṞ ʭțȡǪț ɶǸȓʔȺǍʌǸɾ ʌțǸ ǸɵʔȡɅǸ ǍɾɾȡɾʌǸǱ 
ȡɅǱʔɾʌɶʳṣ ÿțǸ ʌʭɐ ǱǍʳ ǪɐʔɶɾǸ ǍǱǍɳʌǸǱ Ȓɐɶ ¸u 
ʬǸʌǸɶǍɅɾ ʭǍɾ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱ ȒɶɐɃ țǸɶ ɾʌǍǩȺǸɾ ȡɅ 
=ǍȺȺʳȓɶǍȒȒǍɅṞ ǍɅ ǍɶǸǍ ɐȒ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ǩǸǍʔʌʳ 
ǍɅǱ țɐɃǸ ʌɐ ɾǸʬǸɶǍȺ Ʌɐʭ ɶǸʌȡɶǸǱ 
ʌțɐɶɐʔȓțǩɶǸǱ ɶǍǪǸ țɐɶɾǸɾ ǍɅǱ ¦ǍǪȶɾɐɅṞ 
țȡɃɾǸȺȒ Ǎ ɃȡȺȡʌǍɶʳ ʬǸʌǸɶǍɅ ɐȒ ɾɐɃǸ ɾʌǍɅǱȡɅȓ 
ʭțɐ Ǎʌ ǍɅ ȡɃɳɶǸɾɾȡʬǸ ǸȡȓțʌǸǸɅ țǍɅǱɾ ȡɾ 
ɶʔɃɐʔɶǸǱ ʌɐ ǩǸ ʌțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ țɐɶɾǸ ȡɅ uɶǸȺǍɅǱṣ  

oɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ æǸɐɳȺǸ 

fȡȓʔɶǸ ᶯṣ ĞǸʌǸɶǍɅɾ ɾǸȺȒ-ɶǍʌǸǱ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ʌʭɐ-ǱǍʳ M!ÿ ɳɶɐȓɶǍɃ  

fɐɶ Ǎ Ǫɐțɐɶʌ ɐȒ ᶲᶰ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ʭțɐ ɶɐʌǍʌǸǱ 
ʌțɶɐʔȓț ǍɅǱ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ʌțǸ M!ÿ ɳɶɐȓɶǍɃ 
ʌțǸʳ ɶǍʌǸǱ ʌțǸȡɶ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɐɅ ǸǍǪț ɐȒ ̟ʬǸ 
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ʔɾȡɅȓ Ǎ ¬ȡȶǸɶʌ ñǪǍȺǸ ʭțȡǪț ɶǍɅȓǸǱ 
ȒɶɐɃ ṵᶮṶ Ʌɐʌ Ǎʌ ǍȺȺ ʌɐ ṵᶳṶ Ǎ ȓɶǸǍʌ ǱǸǍȺṣ !ɾ   
țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ȡɅ fȡȓʔɶǸ ᶯṣ ǍǩɐʬǸṞ ɳɐɾȡʌȡʬǸȺʳ Ǎ 
ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ ofæ 
ɳɶɐȓɶǍɃ țǸȺɳǸǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍɅǱ ǩʔȡȺǱ ɐɅ         
ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾʌɶǸɅȓʌțɾṞ ǱǸʬǸȺɐɳ ɾʌɶǸɾɾ               
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌǸ 
ɃɐɶǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳṞ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ 

ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ʌțǸȡɶ  ǩǸțǍʬȡɐɶ ɐɅ ɐʌțǸɶɾ ǍɅǱ      
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌȺʳ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌǸ ǩǸʌʭǸǸɅ țǸǍȺʌțʳ 
ǍɾɾǸɶʌȡʬǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ʔɅțǸǍȺʌțʳ                          
ǱȡɾɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅǍʌǸ ǍȓȓɶǸɾɾȡɐɅṣ  

¸ɐʌʭȡʌțɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǸ ɾɃǍȺȺ ɅʔɃǩǸɶɾ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅ ɐȒ Ʌɐʌ ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶȡɅȓ Ǎ             
ɾʌǍɅǱǍɶǱȡɾǸǱ ɳɾʳǪțɐɃǸʌɶȡǪǍȺȺʳ ʬǍȺȡǱǍʌǸǱ  
ǪȺȡɅȡǪǍȺ ɾǪǍȺǸṞ ʌțǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ʌɶǸɅǱɾ ʭǸɶǸ        
ǪɐɶɶɐǩɐɶǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʌǸɾʌȡɃɐɅȡǸɾ ɐȒ 
ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʭțȡǪț ȡɅǱȡǪǍʌǸǱ țȡȓț ȺǸʬǸȺɾ 
ɐȒ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶɐȓɶǍɃṨ  

 
éǸȒǸɶǸɅǪǸɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʔɳɐɅ ɶǸɵʔǸɾʌ 



 ɸ

oɐɶɾǸɾ Ȓɐɶ æǸɐɳȺǸ 

ÿǸɾʌȡɃɐɅȡǸɾ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ  

 
éǸȒǸɶǸɅǪǸɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʔɳɐɅ ɶǸɵʔǸɾʌ 



æǍȓǸ 
ᶯ ɴ
¦ɐȡɅʌ 

ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  

 ʂ

 

¶ɐǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ  

! ÿɶǍɅɾǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ 
!ɳɳɶɐǍǪț Ȓɐɶ ĞǸʌǸɶǍɅɾṞ 
æǍɶʌɅǸɶɾṞ fǍɃȡȺȡǸɾ ǍɅǱ 

>ǍɶǸɶɾ 
 

 
ğȡʌț ʌțǸ ǸʬǸɶ-ǸʬɐȺʬȡɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ʭǸ ǍɶǸ 
ȺȡʬȡɅȓ ȡɅṞ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ȡɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ 
ǪɐɃɃɐɅ ǍɅǱ ǪɶʔǪȡǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸ țǍɃɳǸɶȡɅȓ 
ȓɶɐʭʌț ȓȡȓǍɅʌȡǪǍȺȺʳ ǍɅǱ ǱǸɾɳȡʌǸ ɾʔǪț 
ǍʭǍȶǸɅȡɅȓṞ ǍɅ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ǍɅǱ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ 
ɾʳɾʌǸɃ Ȓɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțȡɾ ǱǸɾɳǸɶǍʌǸ 
ɾȡʌʔǍʌȡɐɅṞ ȡɾ Ʌɐʌ ɾǸʌʔɳṣ  ÿțȡɾ ȺǸǱ ʌɐ ʌțǸ 
ǸɾʌǍǩȺȡɾțɃǸɅʌ ɐȒ ¶ɐǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǍɅ 
ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ǍɅǱ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ 
ȒǍǪȡȺȡʌʳṞ ɶǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ǪțǍɶȡʌʳ ȡɅ ñɐʔʌț 
¶ǍɅǪțǸɾʌǸɶṞ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǱȡʬǸɶȓǸɅʌ ǪȺȡǸɅʌ 
ȓɶɐʔɳɾ ȡɅ ʬǍɶȡǸǱ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ 
ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌɶǍɅɾǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ʌɐ 
ɳɾʳǪțɐɳǍʌțɐȺɐȓʳṣ ÿțǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ 
ǍȡɃɾ Ǎʌ ɐȒȒǸɶȡɅȓ ɾʔȡʌǍǩȺǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭțȡǪț 
ǸɃɳɐʭǸɶ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʬǸʌǸɶǍɅɾṞ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ 
ȒǍɃȡȺȡǸɾ ǍɅǱ ǪǍɶǸɶɾṣ ÿɐ ǸɅȓǍȓǸ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ȡɅ 
ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾʔɳɳɐɶʌ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌțǸɶǍɳʳṞ ʭǸ ȡɅǪȺʔǱǸ ɾʳɾʌǸɃȡǪ 
ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾṞ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɅǱ ǪǍɶǸɶɾ ʌɐ 
ǸʲɳɶǸɾɾ ʌțǸȡɶ ʬȡǸʭɾ ǱʔɶȡɅȓ Ǎ ʌȡɃǸ ɐȒ 
ǸɃɐʌȡɐɅǍȺ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṣ  

ÿțǸɶǸ ȡɾ ǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ 
ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ȒǍɃȡȺʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ʌɐ 
ʌțǸȡɶ ɾʔɳɳɐɶʌṞ ʭțǸɅ ʭɐɶȶȡɅȓ ʭȡʌț ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾṣ 
=ǸɅǸ̟ʌɾ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ʭțǸɅ ȒǍɃȡȺʳ ǍɅǱ 
ȒɶȡǸɅǱɾẏ ɾțǍɶǸ ȡɅ ʌțǍʌ ɾʔɳɳɐɶʌṣ ÿțǸ ǪțǍɐʌȡǪ 
ǍɅǱ ʌɶǍʔɃǍʌȡɾǸǱ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ʭɐɶȺǱ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ 
ǍɅǱ ǩǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ǪțǍɅȓǸɾ ǪǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ȒǍɃȡȺʳ 
ɃǸɃǩǸɶɾṣ uɅ ǩǸȡɅȓ ɃȡɅǱȒʔȺ ɐȒ ʌțȡɾ ʌǸɅɾȡɐɅ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ǍɅǱ ȒǍɃȡȺʳṩǪǍɶǸɶɾṞ 
ǸʲɳɐɾʔɶǸ ʌɐ ɾʌɶǸɾɾɐɶɾ ǪǍɅ ǪɶǸǍʌǸ ʬȡǪǍɶȡɐʔɾ 
ʌɶǍʔɃǍ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʬǍɶȡɐʔɾ ǍɾɳǸǪʌɾ 
ɐȒ ʌțǸ ȺȡʬǸɾ ɐȒ ǍȺȺ ȡɅʬɐȺʬǸǱṣ ÿțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ 

ʌɶǍʔɃǍʌȡǪ ɾʌɶǸɾɾ ɐɅ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ṵǸṣȓṣṞ 
ȡǱǸɅʌȡʌʳṶ ɾɐǪȡǍȺṞ ǍɅǱ ɶǸȺǍʌȡɐɅǍȺṞ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ 
ʭȡʌț Ǎ ʌɶǍʔɃǍ țȡɾʌɐɶʳ ɳɐɾǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ  

ñʌʔǱȡǸɾ țǍʬǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ 
ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɃǍʳ ȺǸǍǱ ʌɐ ǍɅ ȡɅǪɐɃɳȺǸʌǸ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ɃǍȶȡɅȓ Ȓɐɶ 
ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǪɐɅɾǸɅʌṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȒǍɃȡȺʳ ǪǍɅ 
ǪǸɶʌǍȡɅȺʳ ǪɐǸɶǪǸṞ ɳǸɶɾʔǍǱǸṞ ɐɶ ǸʬǸɅ 
ɃǍɅȡɳʔȺǍʌǸ Ǎ ɳǍʌȡǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ǍȓǸɅǪʳṞ 
ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ʭțǸɅ ɃǍȶȡɅȓ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǍȒȒǸǪʌ ǸʬǸɶʳɐɅǸ 
ȡɅʬɐȺʬǸǱṣ fǍɃȡȺȡǸɾ ǪǍɅ ɐȒȒǸɶ ɾʔȓȓǸɾʌȡɐɅɾ ʭȡʌț 
ʌțǸ ǩǸɾʌ ȡɅʌǸɅʌȡɐɅɾṞ țɐʭǸʬǸɶṞ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅ ɃǍȶȡɅȓ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳǍʌȡǸɅʌ 
ȒǸǸȺɾ ȒɶǸǸ ʌɐ ǱǸǪȡǱǸ ȡɾ ǍȺɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌṣ 
ÿțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʭǸ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ʭțɐȺǸ ȒǍɃȡȺʳ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɶǸ ɐȒ ʌțǸ 
ʬǸʌǸɶǍɅṞ ǍɅǱ ʌțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɾ 
ǍʌʌǸɅǱǍɅǪǸṞ ȡɃɳɶɐʬǸɾ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ 
ǍɃɳȺȡȒʳ ǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ʌțǸɶǍɳǸʔʌȡǪ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳṣ 

¶ǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ǍǱɐɳʌǸǱ Ȓɐɶ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸɶǍɳǸʔʌȡǪ ɾǸɾɾȡɐɅɾ 

ᶯṣ ¶ǸʌțɐǱ ɐȒ ¬ǸʬǸȺɾ ṵ¶Ã¬Ṷ  

Ý uɾ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ʌțǸɐɶʳ ʭțȡǪț ǍȡɃɾ ʌɐ ǍȺȺɐʭ 
ʭțǍʌǸʬǸɶ ȡɾ ȡɅ ʌțǸ ɳǸɶɾɐɅẏɾ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ʌɐ 
ǩǸ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱṨ ɃǍʲȡɃȡɾȡɅȓ ɾʳɃɳʌɐɃǍʌȡǪ 
ǍɅǱ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺ ɶǸɃȡɾɾȡɐɅṨ ǍʬɐȡǱȡɅȓ 
ǍɶǩȡʌɶǍɶʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ṵʌțǸ ǸɅʌǍɅȓȺǸɃǸɅʌ ɐȒ 
ǪɐɅʌǸɅʌṶṣ ÿțǸ ɃǸʌțɐǱ ǍȺɾɐ ǍȺȺɐʭɾ ̠ǸʲȡǩȡȺȡʌʳ 
ȡɅ ǪɐɅ̟ɅǸǱ ɾɳǍǪǸɾ Ȓɐɶ ɾɳɐɅʌǍɅǸɐʔɾ 
ǪțǍɅȓǸṣ    

Ý uʌ ǪǍɅ ǩǸ ʔɅǱǸɶɾʌɐɐǱ Ǎɾ Ǎ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ʌțǸɶǍɳʳ ǩǍɾǸǱ ɐɅ æǸɶǪǸɳʌʔǍȺ >ɐɅʌɶɐȺ 
ÿțǸɐɶʳ ṵæ>ÿṶ ʭțǸɶǸȡɅ ǱʔǸ ǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ ȡɾ 
ɐȒȒǸɶǸǱ ʌɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ȡɅ ɶǸǱʔǪȡɅȓ 
ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ǱȡɾʌɶǸɾɾṣ ÿțȡɾ ʌțǸɶǍɳǸʔʌȡǪ 
ɳɶɐǪǸɾɾ țǍɾ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ɳɶɐʬǸɅ ʌɐ țǸȺɳ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ɅǍʬȡȓǍʌǸ ʌțǸȡɶ ǱȡɾʌɶǸɾɾ ǩʳ 
ɾțȡȒʌȡɅȓ ʌțǸȡɶ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ʌɐ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ 
ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ǪɐɅ̠ȡǪʌṣ  

Ý uʌ ȡɾ ʌɶǍɅɾǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ ǍɳɳȺȡǸǱ 
ǍǪɶɐɾɾ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ 

ñʔɾǍɅ ¶Ǫ>ɐɶɃǍǪȶṹ >MÃ Ἠ >ȺȡɅȡǪǍȺ ¬ǸǍǱṹ 
¶ɐǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ  



æǍȓǸ 
ᶯ ɴ

 ʃ

 ɳɾʳǪțȡǍʌɶȡǪ ǱȡǍȓɅɐɾǸɾṣ  uɅ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ǍɶʌȡǪȺǸɾṞ 
ʭǸ țǍʬǸ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ țɐʭ ʭǸ țǍʬǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ʌțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍɅǱ ȡʌɾ 
ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐɅ ǪȺȡǸɅʌ ǍʌʌǸɅǱǸǱ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ɐɅǸ ǍɅǱ ̟ʬǸ ɾǸɾɾȡɐɅɾṣ  

Ý EȡɾǪʔɾɾȡɅȓ ʌțǸ ǸȒ̟ǪǍǪʳ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ 
ɐȒ ǸɃɳȺɐʳȡɅȓ ¶Ã¬Ṟ ȡʌ ȡɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ 
ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ȡɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ȒǍɃȡȺʳṞ ǪǍɶǸɶɾ 
ǍɅǱ ʳɐʔɅȓ ɳǸɐɳȺǸṣ 

Ý uɃɳɐɶʌǍɅʌȺʳṞ ȡʌɾ ̠ǸʲȡǩȺǸ ǍɳɳɶɐǍǪț Ǎɾɾȡɾʌɾ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ɅǍʬȡȓǍʌǸ ɳɶǸɾǸɅʌ ɃɐɃǸɅʌ 
ȡɅɾʌȡȓǍʌɐɶɾ ǩʳ ǱɶǍʭȡɅȓ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸȡɶ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡɅȓ ȓɐǍȺɾṣ uʌ ǪȡɶǪʔɃʬǸɅʌɾ 
ǍɶɐʔɅǱ ʌǍȺȶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǱȡȒȒǸɶȡɅȓ ʬǍȺʔǸɾ 
ȡȺȺʔɃȡɅǍʌȡɅȓ ɳǍʌʌǸɶɅɾ ɐȒ ǪɐɅʌɶɐȺ ʌțǍʌ ǍɶǸ 
ɳǸɶɳǸʌʔǍʌȡɅȓ ǱȡɾʌɶǸɾɾṣ  

Ý ÿțǸ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǸɅǍǩȺǸǱ ʌțǸɾǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʌɐ 
ɾțȡȒʌ țȡɾ ɐɶ țǸɶ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ȒɶɐɃ ɶȡȓȡǱ ǪɐɶǸ 
ǩǸȺȡǸȒɾ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ țȡȓțǸɶ ȓɐǍȺɾṞ ʭțȡǪț 
ʭțǸɅ ǍʌʌǸɅǱǸǱ ʌɐṞ ɶǸɾɐȺʬǸ ǱǸǸɳ ɶɐɐʌǸǱ 
ɾʳɾʌǸɃȡǪ ȡɾɾʔǸɾ ǍɅǱ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ țǍɶɃɐɅȡɐʔɾ 
ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳɾṞ ʌțɶɐʔȓț ȓɶǸǍʌǸɶ ȒɐǪʔɾṩ
ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɐɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ǸǍǪț ɳǸɶɾɐɅẏɾ 
ȓɐǍȺɾṣ  

 
Ý >ȺȡǸɅʌɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ æ>ÿ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ¶Ã¬ ʭǍɾ ʔɅȡɵʔǸȺʳ 
țǸȺɳȒʔȺṞ ̠ǸʲȡǩȺǸ ǍɅǱ ȡɃɳǍǪʌǸǱ ʌțǸȡɶ ɃǸɅʌǍȺ 
ʭǸȺȺ-ǩǸȡɅȓ ȡɅ Ǎ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ʭǍʳ ȡɅ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ țȡȓțǸɶ ȓɐǍȺɾ ɾʔǪț ǍɾṞ 
ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ẎɃǍǪțɐẏ ȡɅʌǸȓɶȡʌʳṞ 
ǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌṞ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳʔɶɳɐɾǸṣ  

ᶰṣ gɐǍȺ-ǩǍɾǸǱ ÃʔʌǪɐɃǸ ¶ǍʌǸɶȡǍȺɾ  

Ý ÿțȡɾ ɃǸʌțɐǱ ȡɾ ʌɐ ǍȡǱ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɅǱ ȒɶȡǸɅǱɾ 
ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍɅǱ ʭɐɶȶ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ ȓɐǍȺɾṣ 

Ý ÃȒʌǸɅ ʌțǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡɅȓ ȓɐǍȺɾṞ ʌțǍʌ ȡɾṞ ʭțǍʌ 
ʭǸ ɾǸǸ ɐɶ ʌțȡɅȶṞ ɃǍɅȡȒǸɾʌɾ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳ 
ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ʭȡʌțǱɶǍʭǍȺ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɾɐǪȡǸʌʳṞ 
ɾʳɃɳʌɐɃɾ ɐȒ ǍɅʲȡǸʌʳṞ ɶʔɃȡɅǍʌȡɐɅ ʭțȡǪț 
ȒʔɶʌțǸɶ ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌɐ ȡɾɐȺǍʌȡɐɅṞ ǍȓȓɶǸɾɾȡʬǸ 
ǩǸțǍʬȡɐʔɶ ǍɅǱ ʌțɐʔȓțʌɾ ɐȒ ɾʔȡǪȡǱǸṣ 
ÿțɶɐʔȓț ʌțȡɾ ɃǸʌțɐǱ ʭǸ ǍȡɃ ʌɐ ǸȺȡɃȡɅǍʌǸ 
ʌțǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡɅȓ ȓɐǍȺɾ ʭȡʌț ɐʔɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺṞ ɾǸȺȒ
-ǍǪʌʔǍȺȡʽǸǱ ȓɐǍȺ ʭțȡǪț ɶǸɾɐɅǍʌǸɾ ʭȡʌț ɐʔɶ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʌʳṣ  

Ý uʌ ȡɾ ɐʔɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡɅȓ 
ȓɐǍȺɾ ʌǍȶǸ ɾɳǍǪǸ ʭțǸɅ ʌțǸ ȓɐǍȺ ɐȒ 
ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ɃǸǍɅȡɅȓ ʭǍɾ Ⱥɐɾʌ ʌțɶɐʔȓț 
ʌțǸ Ⱥɐɾɾ ɐȒ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ɐɶ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȓɐǍȺɾ 
ʔɅɃǸʌṞ ʌɐ ɾǸɶʬǸ ǍɅǱ ȒǸǸȺ ʬǍȺʔǸǱṞ ɐɶ ǍɅ 
ǸɃǸɶȓȡɅȓ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ɐȒ ȺǸʌʌȡɅȓ ʌțǸȡɶ ȒǸȺȺɐʭ 
ȒǍɃȡȺʳṞ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɅǱṩɐɶ ȒɶȡǸɅǱɾ ǱɐʭɅ ǍɶɐɾǸṣ  

Ý ÿțǸ ʌțɐɶɐʔȓț ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸɾǸ ȓɐǍȺɾ 
ʭȡȺȺ ȺǸǍǱ ʌɐ ǍɅ ȡɃɃǸǱȡǍʌǸ ɶǸȺǍʲǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɶǸǱʔǪȡɅȓ ǍɅʲȡǸʌʳ ɾʳɃɳʌɐɃɾṞ ʌɐ ȒʔɶʌțǸɶ 
ɾțȡȒʌ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ǩȺɐǪȶǍȓǸɾ ȡɅ 
ǍʌʌǍȡɅȡɅȓ ɳǸǍǪǸṞ ǍɅǱ ǪɶǸǍʌȡɅȓ 
ǱȡɾǸɃɳɐʭǸɶɃǸɅʌ ȒɶɐɃ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȓɐǍȺɾṣ 

 

¶ɐǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ  

>ɐɅǪȺʔɾȡɐɅ 

ÿțǸ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌɾ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ʭǍɾ ʌțǍʌ ȡʌ ʭǍɾ ȓǸɅʌȺǸṞ ɅɐɅ-
ȡɅʬǍɾȡʬǸṞ ɐɶ ǪɐǸɶǪȡʬǸ ǍɅǱ ȡɅɾʌǸǍǱṞ Ǎ ɾǍȒǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ʌɐ ʌǍȺȶ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ʌʔɶɃɐȡȺṞ ʭȡʌțɐʔʌ 
ǸʲɳȺǍȡɅȡɅȓ ʔɅȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ɐɶ ǍɶǩȡʌɶǍɶʳ ǱǸʌǍȡȺ ǍɅǱ ȓȡʬȡɅȓ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ɳɶɐǩȺǸɃ ṵǍʌ Ǎ ȺǸʬǸȺ 

ǱȡɶǸǪʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɳǸɶɾɐɅṩʬǸʌǸɶǍɅ ɐɶ țǸȺɳȡɅȓ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ  ɅǍʬȡȓǍʌǸ ʌțǸȡɶ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɐɅ 
ɾʌɶʔȓȓȺǸɾṶṣ uʌ ȡɾ țɐɳǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ ɶǸɾǸǍɶǪț ɐʔʌǪɐɃǸɾ ȒɶɐɃ ɐʔɶ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ʭȡȺȺ ɃǍȶǸ Ǎ 
ȓɶǸǍʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱɾ țǸȺɳȡɅȓ ɃɐɶǸ ǍɶɃǸǱ ȒɐɶǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɃǸɃǩǸɶɾṞ ǍɅǱ 

ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ ȡɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ǍɅǱ ȒǍɃȡȺʳṩǪǍɶǸɶɾ ǪɐɳǸ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ɳɶɐǪǸɾɾṣ  



æǍȓǸ 
ᶯ ɴ
¦ɐȡɅʌ 

ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  

 ƫ

 

>ɶǍȒʌ Ǎ ɶǸǪɐʬǸɶʳ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ  

æɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ğǸȺȺǩǸȡɅȓ æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ 
ṵæğæẏɾṶ ʭȡʌțȡɅ oǸȺɳ Ȓɐɶ oǸɶɐǸɾ oȡǱǱǸɅ 
ğɐʔɅǱɾ ñǸɶʬȡǪǸ ɐȒȒǸɶ ʌțɐɾǸ ʭǸ ɾʔɳɳɐɶʌ Ǎ 
ǩǸɾɳɐȶǸ ǍɅǱ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ȶɅɐʭɅ Ǎɾ 
>é!fÿ ṵ>ɐɃɃʔɅȡʌʳ éǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǍɅǱ 
fǍɃȡȺʳ ÿɶǍȡɅȡɅȓṶṣ   ÿțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ țǍɾ ǩǸǸɅ 
ǪɶǸǍʌǸǱ ǍɅǱ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ȺɐʬǸǱ 
ɐɅǸ ṵɐɶ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɐʌțǸɶṶ ɐȒ Ǎ ʬǸʌǸɶǍɅṣ  >é!fÿ 
ȡɾ Ǎ >ɐȓɅȡʌȡʬǸ =ǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ÿțǸɶǍɳǸʔʌȡǪ ṵ>=ÿṶ 
ǩǍɾǸǱ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȒɐǪʔɾȡɅȓ ɐɅ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ʌțǸ 
ȒǍɃȡȺʳ ɃǸɃǩǸɶ ɐɶ ȒɶȡǸɅǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ 
ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṞ 
ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳ ʭȡʌț ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅ 
ǍɅǱ ɐȒȒǸɶɾ ʌțǸ ɃǸǍɅɾ ʭȡʌț ʭțȡǪț ʌɐ 
ɾǸɅɾȡʌȡʬǸȺʳ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅ ʌɐ ɾǸǸȶ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ țǸȺɳ ʭțǸɶǸ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ 
ǍʬǸɶɾǸ ʌɐ ǸɅȓǍȓȡɅȓ ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌṣ  
 
>é!fÿ ȡɾ ʔɅǱǸɶɳȡɅɅǸǱ ǩʳ ʌʭɐ ȶǸʳ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾṝ 
 
ß =ǸțǍʬȡɐʔɶ ǪțǍɅȓǸ țǍɳɳǸɅɾ ʌțɶɐʔȓț 
ɳɐɾȡʌȡʬǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅṣ >é!fÿ Ǎɾɾȡɾʌɾ ʌțɐɾǸ 
ǸɅȓǍȓǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ʌɐ ǱǸʬǸȺɐɳ 
ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ 
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅ ǍɅǱ ǍȺɾɐ 
ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸȡɶ țǸǍȺʌțʳ ǩǸțǍʬȡɐʔɶɾṣ   

 
ß ¬ɐʬǸǱ ɐɅǸɾ ɳȺǍʳ Ǎ ǪɶʔǪȡǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ 
ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅ ȡɅ ʌțǸȡɶ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓ 
ǍɅǱ ɶǸǪɐʬǸɶʳṣ >é!fÿ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸɾ ʌțǍʌ ȺɐʬǸǱ 
ɐɅǸɾ ɃǍʳ țǍʬǸ Ǎ ǩǸʌʌǸɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ 
ʌțǸȡɶ ʬǸʌǸɶǍɅẏɾ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ȡɾ ʔɅǱǸɶɳȡɅɅǸǱ ǩʳ ǍɾɾȡɾʌȡɅȓ 
ȺɐʬǸǱ ɐɅǸɾ ʌɐ ɃǍȶǸ ɾɃǍȺȺ ǪțǍɅȓǸɾ ʌțǍʌ 
ǪǍɅ țǍʬǸ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ʌțǸ ʭǍʳ 
ʌțǸʳ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ʬǸʌǸɶǍɅ ȡɅʌǸɶǍǪʌṣ 
ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌȺʳṞ >é!fÿ ǍȺɾɐ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸɾ ʌțǍʌ ȡɅ 
ɃǍɅʳ ǪǍɾǸɾ ʌțǸ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸ ɃǍʳ ǩǸ ǱȡɶǸǪʌȺʳ 

ȡɃɳǍǪʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅɾẏ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ ǍɅǱ 
ȡʌ ȡɾ ǍȺɾɐ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ 
ǸɃɐʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɳțʳɾȡǪǍȺ țǸǍȺʌț ɐȒ ʌțǸ ȺɐʬǸǱ 
ɐɅǸṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸɃ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓ 
ʭțȡȺɾʌ țǸȺɳȡɅȓ ʌțǸ ʬǸʌǸɶǍɅṣ  

 
>é!fÿ ʭǍɾ ɐɶȡȓȡɅǍȺȺʳ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ ʌțǸ Ćñ! 
ǩǍǪȶ ȡɅ ʌțǸ ȺǍʌǸ ᶯᶷᶵᶮẏɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪɐɅǪǸɶɅǸǱ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɐʌțǸɶɾ ṵ>ñÃɾṶ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸ ɃȡɾʔɾȡɅȓ 
ǍȺǪɐțɐȺ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸɾṣ MʬȡǱǸɅǪǸ 
ǪɐɃɳȡȺǸǱ ȡɅ ʌțǸ Ćñ! ʔʌȡȺȡɾȡɅȓ >é!fÿ ȡɅ ʌțȡɾ 
ʭǍʳ ɾʔȓȓǸɾʌɾ ʌțǍʌ >ñÃɾ ʭțɐ ǸɅȓǍȓǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ʭǸɶǸ ᶴᶴụ ɃɐɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸȡɶ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸɾ ʌɐ ɾǸǸȶ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ țǸȺɳ ǍȒʌǸɶ ᶱ ɃɐɅʌțɾṣ >ñÃẏɾ ǍȺɾɐ 
ɶǸɳɐɶʌǸǱ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍɅǱ 
ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ɾʳɃɳʌɐɃɾ ɐȒ ǍɅʲȡǸʌʳṞ 
ǱǸɳɶǸɾɾȡɐɅṞ ǍɅȓǸɶ ǍɅǱ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ȡɃɳɶɐʬǸǱ 
ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳ ȒʔɅǪʌȡɐɅȡɅȓṣ  
 
fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțȡɾṞ  ĞǸʌǸɶǍɅɾẏ !ȒȒǍȡɶɾ ṵĞ!Ṷ  
ǍǱǍɳʌǸǱ ʌțǸ ɐɶȡȓȡɅǍȺ >é!fÿ ɳɶɐȓɶǍɃ Ȓɐɶ ʌțǸ 
>ñÃɾ ɐȒ ʌțǸȡɶ ʬǸʌǸɶǍɅ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṞ ǪɶǸǍʌȡɅȓ 
ǍɅǱ ɳȡȺɐʌȡɅȓ ɐɅȺȡɅǸ ʬǸɶɾȡɐɅɾ ɐȒ >é!fÿ Ȓɐɶ 
ǩɐʌț æɐɾʌ ÿɶǍʔɃǍʌȡǪ ñʌɶǸɾɾ ǱȡɾɐɶǱǸɶ ṵæÿñEṶ  
ǍɅǱ !ȺǪɐțɐȺ ĆɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶ ṵ!ĆEṶ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ 
ɾȡɃȡȺǍɶȺʳ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ɶǸɾʔȺʌɾṣ 
 
©ȡɅȓɾ >ɐȺȺǸȓǸ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț éǸɾǸǍɶǪț 
ṵ©>¶oéṶ ȡɅ ʌʔɶɅ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌțǸ Ğ!->é!fÿ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ ʌɐ ǪɶǸǍʌǸ Ć©Ğ->é!fÿ Ȓɐɶ 
ǱǸɳɶǸɾɾȡɐɅṞ ǍɅʲȡǸʌʳ ǱȡɾɐɶǱǸɶɾṞ æÿñE ǍɅǱ 
ǍȺǪɐțɐȺ ɃȡɾʔɾǸṣ uɅ ᶰᶮᶯᶵṞ  æğæẏɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ 
oǸȺɳ Ȓɐɶ oǸɶɐǸɾ oȡǱǱǸɅ ğɐʔɅǱɾ ñǸɶʬȡǪǸ 
ǩǸȓǍɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ Ǎ ɾʌʔǱʳ ɐȒȒǸɶȡɅȓ ǸȡʌțǸɶ 
ʌțǸ >é!fÿ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɐɶ ʌțǸ ɶǍɅǱɐɃȡɾǸǱ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ʌɐ ʌțǸ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸɾ ɐȒ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ 
ɶǸɾȡɾʌǍɅʌ ʬǸʌǸɶǍɅɾṣ  
 
ğțȡȺɾʌ ʌțǸ ɾʌʔǱʳ ʭȡʌț ©>¬ ʭǍɾ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ 
ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ɾɐɃǸ ʌȡɃǸ Ǎȓɐ oȡǱǱǸɅ ğɐʔɅǱɾ 
ñǸɶʬȡǪǸ țǍʬǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸǱ ʌɐ ɐȒȒǸɶ >é!fÿ Ǎɾ ɐɅǸ 
ɐȒ ɐʔɶ ñʌǸɳ ᶰ ¬ɐʭ uɅʌǸɅɾȡʌʳ >ɐȓɅȡʌȡʬǸ 
=ǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ÿțǸɶǍɳʳ ṵ¬u>=ÿṶ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṞ 
ʭțǸɶǸ ǪȺȡɅȡǪǍȺȺʳ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸṞ ǍɅǱ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐ 
ɾǸǸ ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ɶǸɾʔȺʌɾṣ  
 

oǸȺɳ fɐɶ oǸɶɐǸɾ  

MɃɃǍ fɐɶɶǸɾʌṹ  ¬ǸǍǱ æɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ğǸȺȺǩǸȡɅȓ æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶṹ oȡǱǱǸɅ ğɐʔɅǱɾ 

ñǸɶʬȡǪǸ  



æǍȓǸ ᶯᶰ 
¦ɐȡɅʌ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  
¶ȡɾʔɾǸ MʬǸɅʌ 

 ʉ

 

ğǸ ɶǸɃǍȡɅ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ʌțɶǸǸ ȶǸʳ ɾȶȡȺȺɾ 
ɐȒȒǸɶǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅṝ 
 
ß MɅǪɐʔɶǍȓǸ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸȡɶ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸ 
ṵĞǸʌǸɶǍɅṶ ʌɐ ǍǪǪǸɾɾ țǸȺɳ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǩȺǸɃɾṣ 

 
ß oǸȺɳ ʌțǸ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸ ʌɐ ɃɐɶǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ 
ɃǍɅǍȓǸ ǱǍʳ-ʌɐ-ǱǍʳ ǍɅǱ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸȡɶ 
ɐʭɅ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṣ 

 
ß uɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳ ǩǸʌʭǸǸɅ ʬǸʌǸɶǍɅ 

ǍɅǱ ȺɐʬǸǱ ɐɅǸṞ ʭțǸʌțǸɶ ɐɶ Ʌɐʌ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ȡɾ 
ɾɐʔȓțʌṣ 

 
ÿțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ȡʌɾǸȺȒ ȡɾ ɐȒȒǸɶǸǱ ɐɅǸ ʌɐ ɐɅǸ 
ǸȡʌțǸɶ ʬȡǍ ʌǸȺǸɳțɐɅǸ ɐɶ ÿǸǍɃɾ ǍɅǱ ȡɾ 
ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ɐʬǸɶ ᶶ ʌɐ ᶯᶮ ɾǸɾɾȡɐɅɾṣ  ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ȡɾ ǍǪǪɐɃɳǍɅȡǸǱ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ Ǎ 
ʭɐɶȶǩɐɐȶ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ ǍǱǍɳʌǸǱ Ȓɐɶ ʔɾǸ ʭȡʌț 
ʌțǸ Ć© ǍɶɃǸǱ ȒɐɶǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅ ɃȡɅǱṣ  
ÿțǸ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ʌțǸɃɾǸȺʬǸɾ ȒɐȺȺɐʭ Ǎ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ 
ȒɐɶɃǍʌ Ǎɾ ȺȡɾʌǸǱ ǩǸȺɐʭṝ 

oǸȺɳ fɐɶ oǸɶɐǸɾ  

éǸǪǸɅʌ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ȒɶɐɃ Ǎ ȒǍɃȡȺʳ ɃǸɃǩǸɶ ʭțɐ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ʌțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ țȡȓțȺȡȓțʌɾ țɐʭ 
ȡɃɳǍǪʌȒʔȺ ʌțȡɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ǪǍɅ ǩǸṝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

oǍʬǸ ʳɐʔ ɾȡȓɅǸǱ ʔɳ ʌɐ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩṤ 
 
©ɅɐʭȺǸǱȓǸ oʔǩ ȡɾ ǍɅ ɐɅȺȡɅǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸ Ȓɐɶ ʬǸʌǸɶǍɅɾ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɾȡȓɅǸǱ ʔɳ ʌɐ 
è¸Ğ¶oñṣ 
 
ÿțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǍȺȺɐʭɾ ɃǸɃǩǸɶɾ ʌɐṝ 
¶ !ɾȶ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ țǍʬǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾṞ ǱȡɾǪʔɾɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ ɾțǍɶǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ 
¶ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ʭȡʌț ɐɅǸ ǍɅɐʌțǸɶ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌȺʳ 
¶ ĆɳȺɐǍǱṞ ɾțǍɶǸ ǍɅǱ ǪɐɃɃǸɅʌ ɐɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ 
¶ æɶɐɃɐʌǸ ȒɐɶʌțǪɐɃȡɅȓ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ǍǪǪǸɾɾ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ǩɐɐȶȡɅȓ ȒɐɶɃɾ 

 
uȒ ʳɐʔ ʭɐʔȺǱ ȺȡȶǸ ʌɐ ɾȡȓɅ ʔɳṞ ɳȺǸǍɾǸ ǸɃǍȡȺ ʔɾ ɾɐ ʭǸ ǪǍɅ ɾǸɅǱ ʳɐʔ ǍɅ ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅṣ 
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æǍȓǸ 
ᶯ ɴ
¦ɐȡɅʌ 

ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  

 ʊ

 

æɶɐȲǸǪʌ-ᶯᶮᶮṞ  
ᶴ ɃɐɅʌțɾ ɐɅ 

uɅ ȡɾɾʔǸ ᶰ ɐȒ ʌțȡɾ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶ u ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ʌțǸ 
ɶǍʌȡɐɅǍȺǸ ʔɅǱǸɶɳȡɅɅȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṞ ǍȺɐɅȓ 
ʭȡʌț ȡʌɾ ǍȡɃɾ ǍɅǱ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ ¸ɐʭṞ Ǎɾ ʭǸ ɳǍɾɾ 
ʌțǸ ᶴ ɃɐɅʌț ɃǍɶȶ ɾȡɅǪǸ ǪɐɃɃǸɅǪǸɃǸɅʌṞ 
ʌțȡɾ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ Ⱥɐɐȶ Ǎʌ țɐʭ 
ǍȺȺ ȡɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɅȓṣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ğǸ ʔɾǸ ʌțǸ ǍȡǱ-ɃǸɃɐȡɶ ɐȒ Ậ¶æugậ Ẑ¶ǸǍɾʔɶǸɾṹ 
æɶɐǩȺǸɃɾṹ uɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṹ gɐǍȺɾẑ ʌɐ țǸȺɳ ȶǸǸɳ 
ʔɾ ǍȺȺ ɐɅ ʌɶǍǪȶṾ  
 
ÿțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ æɶɐȲǸǪʌ-ᶯᶮᶮ ȡɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅʌ ɐɅ 
ǸʬǸɶʳ ǍɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ ȲɐʔɶɅǸʳ ȒɶɐɃ ɳɐȡɅʌ 
ɐȒ ɶǸȒǸɶɶǍȺ ʌțɶɐʔȓț ȒɐȺȺɐʭ-ʔɳ ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ 
ɾɃɐɐʌțȺʳ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌȺʳṣ ÿțȡɾ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ǪȺǍɶȡʌʳ 
ǍɅǱ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ǍȺȺ ɃǸɃǩǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǍɃṨ 
ȒɶɐɃ ʌțǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾʌǍȒȒ Ǎʌ ʌțǸ ǪțǍɶȡʌʳ 
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɅȓ ǪȺǸǍɶȺʳ ʭȡʌț ɅǸʭ ɶǸȒǸɶɶǍȺɾ 
Ǎǩɐʔʌ țɐʭ ʌțǸ ǪțǍɶȡʌʳ ʭɐɶȶɾṞ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ țǸȺɳ 
ʌțǍʌẏɾ ɐɅ ɐȒȒǸɶ ǍɅǱṞ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌȺʳṞ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ 
ǸʲɳǸǪʌǍʌȡɐɅɾ ɐɅ ʌțǸ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ 
ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾṣ MɅɾʔɶȡɅȓ ǪȺȡǸɅʌɾ 

ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ɶǍʌȡɐɅǍȺǸ ǩǸțȡɅǱṞ Ȓɐɶ 
ǸʲǍɃɳȺǸṞ ʭțʳ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ǪɐɃɳȺǸʌǸ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǩǸȒɐɶǸ ǍɅǱ ǍȒʌǸɶ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌṞ ȡɾ 
ɳǍɶǍɃɐʔɅʌ ʌɐ ɾʔǪǪǸɾɾṣ fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ 
ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ʭțǸɅ Ǎ ǪȺȡǸɅʌ ȡɾ ɶǸȒǸɶɶǸǱ 
ʌɐ Ǎ ʌɶǸǍʌȡɅȓ oʔɃǍɅ gȡʬǸɅɾ ʌțǸɶǍɳȡɾʌṞ ǪȺǸǍɶȺʳ 
ǸʲɳȺǍȡɅȡɅȓ ʌțǸ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ʌțǸ ʌțǸɶǍɳȡɾʌ 
ǍɶɐʔɅǱ ǍȺȺ ʌțǸ ɾʌǸɳɾ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ɾɐ ʌțǍʌ ʌțǸʳ 
ȶɅɐʭ ʭțǍʌ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ǱɐɅǸ Ǎʌ ǸʬǸɶʳ ɾǸɾɾȡɐɅ 
ȡɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺṣ fȡɅǍȺȺʳṞ ʭțǸɅ ǍɅ ǸɳȡɾɐǱǸ ɐȒ ʌțǸɶǍɳʳ 
ȡɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭ-ʔɳ 
ʌǸǍɃ ʭțɐ ʭȡȺȺ ʌɶǍǪȶ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ Ȓɐɶ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᶯᶰ 
ɃɐɅʌțɾ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǪɐɃɳȺǸʌȡɐɅṞ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ 
țǍɅǱȺǸǱ ǪǍɶǸȒʔȺȺʳ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌȺʳṣ 
 
fʔȺȺ ʔɾǸ ȡɾ ɃǍǱǸ ɐȒ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾ ȺȡȶǸ 
ĥɐʔÿʔǩǸ ǍɅǱ ɾțǍɶǸǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ɐɅ gɐɐȓȺǸ 
EɶȡʬǸ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ǪȺǸǍɶ ȡɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅɾ ʌɐ 
ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾṣ ÃɅȺȡɅǸ ɃǸǸʌȡɅȓɾ ʭȡʌț ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ 
ǍɅǱ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌɐɶɾ ǍɶǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʭțǸɶǸ ǍɅʳ 
ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍɶȡɾǸṣ EǍʌǍ ɵʔǍȺȡʌʳ ǍɶǸ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾȺʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸǱ ǍɅǱ ǍɅʳ ȓǍɳɾ ǍɶǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱṣ ÿțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ɃǍȡɅʌǍȡɅ ɃɐɶǍȺǸ 
ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ʭțɐ ǍɶǸ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɾ ɾǸǸɅ Ǎɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺ 
ʌɐ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ ÿțǸ ɾɃɐɐʌț 
̠ɐʭ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ ȲɐʔɶɅǸʳ ȡɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʌɐ ʌțǸ 
ɳɶɐʬȡɾȡɐɅ ɐȒ Ǎ ʌɶʔȺʳ ǍǪǪʔɶǍʌǸ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǪțǍɶȡʌʳ ȡɅ ɶǸɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɐȒ ʬǸʌǸɶǍɅɾṣ !ȺȺ ɅǸʭ ɶǸȒǸɶɶǍȺɾṞ 
ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸʳ ǩǸ ɾǸȺȒ-ɶǸȒǸɶɶǸǱ ṵʌțǸ ɃǍȲɐɶȡʌʳṶ 
ɐɶ ɶǸȒǸɶɶǸǱ ǩʳ ɐʌțǸɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾṞ ʭțɐ ɐɳʌ ʌɐ 
ɳɶɐǪǸǸǱ ʌɐ Ǎ ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ǍɳɳɐȡɅʌɃǸɅʌ ǍɶǸ 
ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɾʌʔǱʳṣ  
 
ÿʳɳȡǪǍȺȺʳṞ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ǩʳ ǍǱɃȡɅṞ 
ɾțɐʔȺǱ ǪȺȡǸɅʌɾ ɶǸɵʔǸɾʌ ʌɐ ɾǸǸ Ǎ ʌțǸɶǍɳȡɾʌ ʌțǸʳ 
ʭȡȺȺ ǩǸ ɐȒȒǸɶǸǱ ǍɅ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ʔɳ ʌɐ ɾȡʲ 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɾǸɾɾȡɐɅɾṣ uȒ ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ ȒǸǸȺ ʌțǸ 
ǪȺȡǸɅʌ ȡɾ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ ȓǍȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ǩǸɅǸ̟ʌ ȒɶɐɃ 
ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ʌțǸʳ ɃǍʳ ɶǸɵʔǸɾʌ ʌțǸɃṣ 
fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ȡʌẏɾ ɃǍǱǸ ʌɐ ǪȺǸǍɶ ʌɐ ǪȺȡǸɅʌɾ ʌțǍʌ 
ʌțǸ Ǳɐɐɶ ȡɾ ǍȺʭǍʳɾ ɐɳǸɅ ɾțɐʔȺǱ ʌțǸʳ ȒǸǸȺ ʌțǸ 
ɅǸǸǱ ʌɐ ǪɐɅʌǍǪʌ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍȓǍȡɅ ȡɅ ʌțǸ 
ȒʔʌʔɶǸṣ 

æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ 

=ȡȺȺ !ɅǱɶǸʭɾṹ ɐɶȡȓȡɅǍʌɐɶ ɐȒ ʌțǸ æɶǍȓɃǍʌȡǪ 
ÿɶǍǪȶǸɶ ɐɅȺȡɅǸ ɐʔʌǪɐɃǸɾ ɃǸǍɾʔɶǸɃǸɅʌ 
ʌɐɐȺṹ ẐțʌʌɳɾṸẄẄɳɶǍȓɃǍʌȡǪʌɶǍǪȶǸɶṾǪɐɃẄẑ 

ʔɳǱǍʌǸɾ ɐɅ æɶɐȲǸǪʌ ᷊᷉᷉ ǩǸȡɅȓ ʔɅǱǸɶʌǍȶǸɅ 
ǩʳ æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌǍȶǸɾ Ǎ Ⱥɐɐȶ Ǎʌ 

ǸǍɶȺʳ ̼ɅǱȡɅȓɾṣ 

https://pragmatictracker.com/


æǍȓǸ 
ᶯ ɴ
¦ɐȡɅʌ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  

¶ȡɾʔɾǸ MʬǸɅʌ 

ᶯ ɲ

 ¸ʔɃǩǸɶɾ ɐȒ ǪȺȡǸɅʌɾ Ǎʌ ʌțǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ɾʌǍȓǸɾ ẘ ᷿ ᷉Ẅ᷉ḅẄ᷾᷉᷾᷾ 

æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ 

ñʌǍȓǸ ¸ʔɃǩǸɶ 

éǸȒǸɶɶǸǱ ᶯᶯ ṵ!ǱɃȡɅ ʌǸǍɃṶ 

ñǪɶǸǸɅǸǱ ᶯᶴ ṵ!ǱɃȡɅ ʌǸǍɃṶ 

!ɾɾǸɾɾǸǱ ᶯᶮ ṵÿțǸɶǍɳȡɾʌṶ 

uɅ ʌțǸɶǍɳʳ ᶵᶯ ṵÿțǸɶǍɳȡɾʌṶ 

>ɐɃɳȺǸʌǸǱ ᶰᶱ ṵÿțǸɶǍɳȡɾʌṶ 

fɐȺȺɐʭǸǱ ʔɳ ᶰ ṵ!ǱɃȡɅ ʌǸǍɃṶ 

MǍɶȺʳ ǍɅǍȺʳɾȡɾ țǍɾ ǩǸǸɅ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ɐɅ 
ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ǪǍɾǸɾ ʌɐ ȓǸʌ ɾɐɃǸ ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ ĞǍɶȡɐʔɾ 
țʳɳɐʌțǸɾǸɾ ǍɶǸ ʌɐ ǩǸ ʌǸɾʌǸǱṝ 
 
ß >țǍɅȓǸ ǪǍɅ ǩǸ ɃǸǍɾʔɶǸǱ Ǎɾ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌɐɶȡȺʳ 
ǩʳ >ÃéM-ᶯᶮ ṵǍ ᶯᶮ ȡʌǸɃ ʌɐɐȺ ʌțǍʌ æÿñE 
éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ țǍɾ ǩǸǸɅ ʔɾȡɅȓ Ȓɐɶ ʭǸȺȺ ɐʬǸɶ Ǎ 
ǱǸǪǍǱǸṶ Ǎɾ ǩʳ ʌțǸ uɃɳɶɐʬȡɅȓ !ǪǪǸɾɾ ʌɐ 
æɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ÿțǸɶǍɳʳ ṵu!æÿṶ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ 
g!E-ᶵ Ἁ æoè-ᶷṣ 

 
ß ÿțǸ ǸȒȒǸǪʌ ɾȡʽǸ ɐȒ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ʭțǸɅ 

ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǩʳ Ǎ ʌɶǍʔɃǍ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɃǸǍɾʔɶǸ 
ṵæ>¬-ᶳṶ ʭȡȺȺ ǩǸ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ɃɐɶǸ ȓǸɅǸɶǍȺ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ 

 
ß ÿțǸ ǸȒȒǸǪʌ ɾȡʽǸ ɐȒ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ʭțǸɅ 
ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǩʳ Ǎ ɅǸǸǱɾ-ǩǍɾǸǱ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ 
ʭȡȺȺ ǩǸ ɃɐɶǸ ǪɐɅɾǸɶʬǍʌȡʬǸṣ 

 
ß uǱȡɐȓɶǍɳțȡǪ ɃǸǍɾʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȓɐǍȺɾ ʭȡȺȺ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ɳǍɶǍȺȺǸȺ ʭȡʌț 
ʌțǸ ǱȡɃȡɅȡɾțȡɅȓ ɐȒ ɾʳɃɳʌɐɃɾ Ǎɾ 
ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɅɐɃɐʌțǸʌȡǪ ɃǸǍɾʔɶǸɾ 
ṵɶǸȒǸɶɶǸǱ ʌɐ ǍǩɐʬǸṶṣ 

>țǍɶʌ ǱȡɾɳȺǍʳȡɅȓ ɳɶǸ-ǍɅǱ ɳɐɾʌ-ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɾǪɐɶǸɾ ɐɅ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ǪǍɾǸɾ 
ẐÿțǸ ɃǍȓɅȡʌʔǱǸ ɐȒ ǪțǍɅȓǸ ɐɅ >ÃéM-᷊᷉ ȡɾ ɾȡɃȡȺǍɶ ʌɐ ɐʌțǸɶ ɃǸǍɾʔɶǸɾẑ 
 
 



æǍȓǸ 
ᶯ ɴ

¦ɐȡɅʌ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  
¶ȡɾʔɾǸ MʬǸɅʌ 

ᶯᶯ 

 MȒȒǸǪʌ ɾȡʽǸ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ɐɅ ɳɶǸ-ʌɐ ɳɐɾʌ-ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǪțǍɅȓǸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ğɐɶǱ ǪȺɐʔǱ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǪȺȡǸɅʌ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǩȺǸɃɾ 
 
 

æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ 

éǸȒǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ʌțǸ ǪțǍɶʌɾ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ 
ǸǍɶȺʳ ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ ̟ɅǱȡɅȓ ȡɅ ȒǍʬɐʔɶ ɐȒ ǍȺȺ 
țʳɳɐʌțǸɾǸɾ ȡɾ țȡȓțȺʳ ȺȡȶǸȺʳṣ 
 
æɶɐǩȺǸɃɾ 
uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ʔɾǸ ɐȒ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ  
ǸʲɳȺɐɶǸ țɐʭ ǪȺȡǸɅʌɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǩȺǸɃɾ 

ȡɅ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ʭɐɶǱɾ ǍɅǱ ǍȺɾɐ țɐʭ ȺɐɅȓ ʌțǸʳ 
țǍʬǸ ǩǸǸɅ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǩȺǸɃɾṣ 
ÿțǸ ʭɐɶǱ ǪȺɐʔǱ ǩǸȺɐʭ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ ǪȺǸǍɶȺʳ 
ʌțǸ ǱɐɃȡɅǍɅʌ ȡɾɾʔǸɾ ʌțǍʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ǍɶȡɾǸṣ 
ÿțǸ ǪțɶɐɅȡǪȡʌʳ ɐȒ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ɶǍɅȓǸɾ ȒɶɐɃ ȺǸɾɾ 
ʌțǍɅ ᶱ ɃɐɅʌțɾ ʌɐ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ ᶯᶮ ʳǸǍɶɾṣ 



æǍȓǸ 
ᶯ ɴ

¦ɐȡɅʌ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  
¶ȡɾʔɾǸ MʬǸɅʌ 

ᶯ ɴ

 

 

fɶǸɵʔǸɅǪʳ ɐȒ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ᷊᷿ḁ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ 
 

   

æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ 

uɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ 
!ʌ ǸǍǪț ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɾǸɾɾȡɐɅ ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ ǪǍɳʌʔɶǸ 
ʌțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ʌțǸʳ țǍʬǸ  
ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʭȡʌț ǪȺȡǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ ɾǸɾɾȡɐɅṣ ğțȡȺǸ Ǎ 
ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ȡɾ ʔɾǸǱ ȡʌẏɾ ǍȺɾɐ 
ǪȺǸǍɶ ʌțǍʌ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ʔɾǸǱ ǍɶǸṨ  

éǸ̠ǸǪʌȡʬǸ ȺȡɾʌǸɅȡɅȓṞ ɳɾʳǪțɐǸǱʔǪǍʌȡɐɅṞ  
ɶǸȒɶǍɃȡɅȓṞ ȓɐǍȺ ɾǸʌʌȡɅȓṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ  
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ ʔɾǸ ɐȒ ɃǸʌǍɳțɐɶṣ uʌẏɾ  
ǍɅʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ʌțǍʌ ɃʔǪț ɃɐɶǸ ʭȡȺȺ ǩǸ ȺǸǍɶɅʌ 
Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ɶɐȺǸ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ȡɅ 
ǪțǍɅȓǸ Ǎɾ ʌȡɃǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɾṣ 

gɐǍȺɾ 
 
ÿțǸ ̟ɅǍȺ ɳǍɶʌ ʌțǍʌẏɾ ǪǍɳʌʔɶǸǱ ǩʳ ɐʔɶ Ẏ¶ẏ-æug 
ȡɾ gɐǍȺɾṣ ğɐɶȶȡɅȓ ʭȡʌț ȓɐǍȺɾ ȡɅ ʌțȡɾ ɃɐɶǸ  
ȒɐɶɃǍȺ ɃǍɅɅǸɶ ʭǍɾ ɅǸʭ ʌɐ ɃǍɅʳ ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ 
ǍɅǱ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓṣ ¶ǍɅʳ 
ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ țǍʬǸ ǸɃǩɶǍǪǸǱ ʌțȡɾ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ  
ǪȺȡǸɅʌɾ ǍɅǱ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ ʌɶǍǪȶǸǱ ǍɅǱ  
ɃǸǍɾʔɶǸǱ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌ ȓɐǍȺɾ Ǎɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
ȺǍɅȓʔǍȓǸ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡǸɅʌṣ ÿțǸ ǪțǍɅȓǸ ʌțɶɐʔȓț 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ɾǪɐɶȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ȓɐǍȺ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ǪȺȡǸɅʌɾ ɾʌɶɐɅȓȺʳ ȡɅǱȡǪǍʌǸɾ ʌțǍʌ Ǎɾ 
ɾʳɃɳʌɐɃɾ ɶǸǱʔǪǸ ǍɅǱ ɅǸǸǱɾ ȓǸʌ ɃǸʌ ɾɐ ʌɐɐ 
Ǳɐ ȓɐǍȺɾ ȓǸʌ ǍǪțȡǸʬǸǱṣ 
 
 

ñʔɃɃǍɶʳ 
 
ğȡʌț ᶰᶳ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ǪǍɾǸɾṞ ʭțǸɶǸ ᶰᶯ țǍʬǸ  
ǍɶɶȡʬǸǱ Ǎʌ ǍɅ ǍȓɶǸǸǱ ɳȺǍɅɅǸǱ ǸɅǱȡɅȓṞ æɶɐȲǸǪʌ 
ᶯᶮᶮ ȡɾ ʭǸȺȺ ɐɅ ȡʌɾ ʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ȡʌɾ 
ʌǍɶȓǸʌ ɐȒ ᶯᶮᶮ ɾʔǪț ǪȺɐɾǸǱ ǪǍɾǸɾṣ ÿɐ ǱǍʌǸṞ ᶲᶲ 
oʔɃǍɅ gȡʬǸɅɾ ʌțǸɶǍɳȡɾʌɾ ǍɶǸ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ 
ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǱǸȺȡʬǸɶʳṞ ʭȡʌț ɃǍɅʳ Ʌɐʭ ɐɅ ʌțǸȡɶ 
ᶱɶǱ ɐɶ ᶲʌț ǪǍɾǸṣ ÿțǸ ʭɐɶȶ ǪɐɅʌȡɅʔǸɾ ʭȡʌț  
ǸɅʌțʔɾȡǍɾɃ ɐɅ ʌțȡɾ ǍɃǩȡʌȡɐʔɾ ǍɅǱ  
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ u Ⱥɐɐȶ ȒɐɶʭǍɶǱ ʌɐ  
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ȒʔɶʌțǸɶ ɐɅ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ȡɅ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸṣ 



ᶯ ɵ

¸ǸʭȺʳ ǍǪǪɶǸǱȡʌǸǱ ɃǸɃǩǸɶɾ  

ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ÿǸǍɃ !ǪǪɶǸǱȡʌǍʌȡɐɅ EǍʌǸ 

uǪǍɶʔɾ ÃɅȺȡɅǸ ñ>uÃ ÿțǸ uǪǍɶʔɾ >țǍɶȡʌʳ ʌƫț ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶰᶰ 

ğǍȺȶȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ğɐʔɅǱǸǱ oǸǍǱ ñʌǍɶʌ ᶰ ʌɲț ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶰᶰ 

>ǍɶǱȡȒȒ Ἁ ĞǍȺǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ 
oǸǍȺʌț =ɐǍɶǱ ĞǸʌǸɶǍɅɾṧ ¸oñ ğǍȺǸɾ  ᶰɾɳʌ ñǸɳʌǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰ 

oǸȺɳ Ȓɐɶ oǸɶɐǸɾ oȡǱǱǸɅ ğɐʔɅǱɾ ñǸɶʬȡǪǸ ᶰ ʌʃț ñǸɳʌǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰ 

æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ æÿñE éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ ᶯʌɴț ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰ 

¸Mğ¬ĥ !>>éMEuÿME ¶M¶=Méñ  

 

 

ğǸ ʭǍɅʌ ʌɐ ǪɐɅȓɶǍʌʔȺǍʌǸ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ȓɐɶ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ǍǪǪɶǸǱȡʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǍɅȶ ǍȺȺ 
ʌǸǍɃɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ țǍɶǱ ʭɐɶȶ ǍɅǱ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾṝ 



æǍȓǸ ᶯᶰ 
¦ɐȡɅʌ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ  
¶ȡɾʔɾǸ MʬǸɅʌ 

ᶯ ɸ

!ɶʌ >ɐɶɅǸɶ  
 

ÿțȡɾ ȡɾ Ǎ ɾɳǍǪǸ ʌɐ ɾțɐʭǪǍɾǸ ǍȺȺ ɐȒ ʌțǸ ǸʲǪǸȺȺǸɅʌ Ǎɶʌ 
ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭǸ țǍʬǸ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ɶǸǪǸɅʌȺʳ ȒɶɐɃ 
ʬǸʌǸɶǍɅɾṞ ȒǍɃȡȺʳ ɃǸɃǩǸɶɾ ǍɅǱ ɾʌǍȒȒ ȒɶɐɃ ɐʔɶ 
ɃǸɃǩǸɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ ğǸ ǍɶǸ ǱǸȺȡȓțʌǸǱ ʌɐ ɾțǍɶǸ ʌțǸ 
Ǎɶʌʭɐɶȶ ʭȡʌț ʳɐʔ ǍɅǱ ʭȡȺȺ ǩǸ ʔɾȡɅȓ Ǎ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸɃ ȡɅ ɐʔɶ ȒʔʌʔɶǸ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾ ɐɅ ʌțǸ ɅǸʌʭɐɶȶṣ 

!ɶʌ >ɐɶɅǸɶ 

fɐɶ ʔɳ-ʌɐ-ǱǍʌǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ʌțǸ èʔǍȺȡʌʳ ¸ǸʌʭɐɶȶṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʔɳǪɐɃȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾṞ 
ɳȺǸǍɾǸ ʬȡɾȡʌ ɐʔɶ ʭǸǩɾȡʌǸ ɐɶ ȒɐȺȺɐʭ ʔɾ ɐɅ ÿʭȡʌʌǸɶṠ 

 
ʭʭʭṣɶǪɳɾʳǪțṣǍǪṣʔȶṩɵɅʬɃțɾ 

 
Ἀé>æɾʳǪț>>èuṪ  Ṣè¸Ğ¶oñ 

>țǍɶȺǸɾ ğȡɅɾʌǍɅȺǸʳ 

!ɅǱʳ EǍɅȡǸȺɾ  

©ǸʬȡɅ éǸȡȺȺʳ 

!ɅɐɅʳɃɐʔɾ 

>țɶȡɾʌɐɳțǸɶ æɶɐǪʌɐɶ  

¬ǍʔɶǸɅ =ǍȓʔȺǸʳ 

https://www.rcpsych.ac.uk/improving-care/ccqi/quality-networks-accreditation/qnvmhs/list-of-members


ᶯ ʂ

!ɶʌ >ɐɶɅǸɶ 

!ɅǱʳ EǍɅȡǸȺɾ  

éğ  

éɐǩ =ǸʬǸɶʌɐɅ 

©ǸʬȡɅ éǸȡȺȺʳ 

©ǸʬȡɅ éǸȡȺȺʳ 

©ǸʬȡɅ éǸȡȺȺʳ 

¬ǍʔɶǸɅ =ǍȓʔȺǸʳ 

¬ǍʔɶǸɅ =ǍȓʔȺǸʳ 

¬ǍʔɶǸɅ =ǍȓʔȺǸʳ 

ÿṾ MȺȺȡɾɐɅ  










