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¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ȅŜ 
¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
 

¢ƘŜƳŜΥ ΨtǎȅŎƘƛŀǘǊȅϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

/ƘŀƛǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜψψψψψψψψψψψψψψн 

 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bI{Τ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ [D.¢vҌ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅψψψψψψψψψψψψψψψψψψо 

 

ΨDŜƻΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΩψψψψψψψψψп 

 

[D.¢vҌ DǊƻǳǇ - ǘǳƎƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψс 

  

!Ƴ L DŀȅΚ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

άIƻƳƻǎŜȄǳŀƭ h/5έ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƻƴŜΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ψψ  ψψψψψψψу 

 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜψψψψψψψψψψмл 

 

/ƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ aŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ [D.¢vҌ  

ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ψψ ψψψψψмн 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŀǘŎƘψψψψψψψψψψψмп 

  

/ǳƭǘǳǊŜ ±ǳƭǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψмс 

CŀŎŜǘƛƳŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴƎ 
ƻƴ [D.¢  ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅψψψψψψψψψψψψψψψψψψмт 
 

¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ȅŜψψψψψψψψψψψмф 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōǳǘ [ƻƴŘƻƴ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  LǘΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 
[D.¢vҌ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

hǳǊ /ƘŀƛǊ 5Ǌ IǳƎƘŜǎ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ [D.¢vҌ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ  

5Ǌ ½ŀƳōƻƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ [D.¢vҌΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŀŘƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 5Ǌ /ƭŀǳŘƛǳǎ-!ŘŜƴƛȅƛ 
ŀƴŘ {ǘŀũ DƭŜƴŘŀ .ƻǳǘŜƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǝƎƳŀ ƻƴ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũΦ 9ǾŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊƛōǳƴŀƭǎ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [D.¢vҌ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 5Ǌ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ WǳŘƎŜ CȅŀƭƭΦ 5Ǌ /ƻŶƴ ŀƴŘ tǊƻŦ ±ŜŀƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ h/5 ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƎŀȅΦ 5Ǌǎ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ 
WƻƴŜǎ ŀƴŘ [ŀǇǊŀƛƪ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ άŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜέ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƛȊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ о ǎǘƻŎƪƛƴƎ-ŬƭƭŜǊǎΤ 5Ǌǎ aŀǊǎƘ ŀƴŘ tƻǿŜƭƭΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ DŜƴŜǊŀƭ !Řǳƭǘ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ά¢ƘŜ 
{ƛƴƎƭŜ aŀƴέ ŦǊƻƳ 5Ǌ 5ŜǾŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ DƻǊƳƭŜȅΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǊǘǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳΦ  

 ¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ȅŜ ²ƛƴǘŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ            
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ [D.¢Ҍ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
/ƻƴƎǊŜǎǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛƴŜǎƘ .ƘǳƎǊŀΣ 5Ǌ {ǳǎƘŀƳ DǳǇǘŀ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ [D.¢ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻ ǘƘƛǎ  ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ- ƭŜŘ Ǉŀƴ [ƻƴŘƻƴ tǎȅŎƘ{ƻŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇǳǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ /ƘƻƻǎŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ [ŀǳǊƛŜ 5ŀƘƭΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƻŦ  
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
hǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ [ƻƴŘƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ {ǘŀǊǘ²Ŝƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  
 
L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƻƴŘƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜŀǊǘŜƴǎ ƳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ŘƻŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ /ƘƻƻǎŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ƛŀƴŜ DƻǎƭŀǊ -ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  
 
L ǘƘŀƴƪ WŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΦ  
 
!ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ  
 
 
 
 

 ¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ȅŜ ²ƛƴǘŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ            
 
 

/ƘŀƛǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
5Ǌ tŜǘŜǊ IǳƎƘŜǎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



о 

 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bI{Τ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ aŎ[ŀǳƎƘƭŀƴΣ 5Ǌ !ƳŜƭƛŀ [ŀǇǊŀƛƪ ŀƴŘ 5Ǌ [ȅŘƛŀ WƻƴŜǎ  

hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƎǊŀōōƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ рн҈ ƻŦ 
[D.¢vҌ  ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ см҈ ƘŀŘ ŀƴȄƛŜǘȅмΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ мс҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴнΦ wŜŀǎƻƴǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǊŜ ƳȅǊƛŀŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΦ !ƭƳƻǎǘ 
ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ǎƻǳƎƘǘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ [D.¢vҌ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜŜǊ-
ǘƻ-ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴ [D.¢vҌ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
Ŏƭǳō ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ όƻǾŜǊ рл҈ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻΤ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
[D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ƛƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ [D.¢vҌ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [D.¢vҌ ƎǊƻǳǇǎκŎƭǳōǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ 
[D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му-нп ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ .ŀŎƘƳŀƴƴΣ / ŀƴŘ DƻƻŎƘΣ . όнлмуύ [D.¢ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ς 

IŜŀƭǘƘ wŜǇƻǊǘΦ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ¸ƻǳDƻǾΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 

нтκлфκнлмф ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƻƴŜǿŀƭƭΦƻǊƎΦǳƪκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκ

ƭƎōǘψƛƴψōǊƛǘŀƛƴψƘŜŀƭǘƘΦǇŘŦ 

ώнϐ aŎaŀƴǳǎ {Σ .ŜōōƛƴƎǘƻƴ tΣ WŜƴƪƛƴǎ wΣ .ǊǳƎƘŀ ¢Φ όŜŘǎΦύ 

όнлмсύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ !Řǳƭǘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ нлмпΦ [ŜŜŘǎΥ bI{ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

!ǳǘƘƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ aŎ[ŀǳƎƭƘŀƴ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ !Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ {[!a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ǌ !ƳŜƭƛŀ [ŀǇǊŀƛƪ 
/¢н tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ¢ǊŀƛƴŜŜ Σ {[!a 
 
5Ǌ [ȅŘƛŀ WƻƴŜǎ 
/¢н tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ¢ǊŀƛƴŜŜ Σ {[!a 
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ΨDŜƻΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚΩ   
5Ǌ YŀǊǊƛǎƘ 5ŜǾŀƴ  
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tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [D.¢vҌ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ L 

ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ! {ƛƴƎƭŜ aŀƴΩΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсп ōȅ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǳǘƘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ LǎƘŜǊǿƻƻŘΦ CƛƭƳ 

Ŧŀƴǎ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘ-

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ нллф ŬƭƳ ǎǘŀǊǊƛƴƎ /ƻƭƛƴ CƛǊǘƘΦ Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳΣ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǝƎƳŀ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ DŜƻǊƎŜ 

όDŜƻύΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜǊŜƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ WƛƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƛǾŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ LǎƘŜǊǿƻƻŘ ŘŜǇƛŎǘǎΣ ƛƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ DŜƻǊƎŜ Ǉƭŀƴǎ 

ƻƴ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ DŜƻǊƎŜ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘΣ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ Ƙƛǘǎ ƘƛƳ ƛƴ ǿŀǾŜǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǇǊŜƳƻǊōƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΦ IŜ ƛǎ ǎǘƻƛŎ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ 

ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘ WƛƳΦ DŜƻǊƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƎǊƛŜŦ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘΦ Iƛǎ 

ǎƻǊǊƻǿ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀƴΦ LǎƘŜǊǿƻƻŘΩǎ ǇǊƻǎŜ ƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎǘ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜΩǎ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŜƴŘǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎΦ 

 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DŜƻǊƎŜΩǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ WƛƳΣ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ΨIƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΩ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5{aΣ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀǇƘƛƭƛŀǎ όŀōƴƻǊƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜǎύΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфто ŜŘƛǝƻƴώмϐΦ 

¢ƘǳǎΣ Ƴŀƴȅ ΨƻǳǘΩ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǝƎƳŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LǎƘŜǊǿƻƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΣ LǎƘŜǊǿƻƻŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŬŜƭŘΣ ǿƘŜƴ DŜƻǊƎŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 

ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŜǿǎ Ƙƛǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ  

 

 

 

Ψhǳǘ ŎƻƳŜǎ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ōƻƻƪτōŜƭƭ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘƭŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘ 

ƛƴ ǎǿŜŜǘ ǎƛƴƎǎƻƴƎ ǎƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄƻǊŎƛǎŜ ǘƘŜ 

ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ DŜƻǊƎŜΦ bƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎƎǳǎǘΣ ǎƘŜ ƛƴǘƻƴŜǎΣ ƴƻ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭŦǳƭƭȅ ǾƛŎƛƻǳǎΦ !ƭƭ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘŜǊŜŘƛǘȅΣ ŜŀǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǎƘŀƳŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛǾŜ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜȄ-ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΗύΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǳōŜǊǘȅΣ ŀƴŘκ

ƻǊ ƎƭŀƴŘǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎŬǘΣ ŘŜōŀǊǊŜŘ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ōŜ ǇƛǝŜŘΣ 

ƴƻǘ ōƭŀƳŜŘΦ {ƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΦΩ ώнϐ 

 

LƳŀƎŜΥ 

LǎƘŜǊǿƻƻŘ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ²ΦI !ǳŘŜƴΣ мфоуΦ ώоϐ 
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¢ƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ  

ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ψ! {ƛƴƎƭŜ aŀƴΩ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǝƎƳŀΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ŦŀƛƭŜŘ Ƴŀƴȅ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

мфслǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  

  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ 5ǊŜǎŎƘŜǊΣ WŀŎƪΦ άhǳǘ ƻŦ 5{aΥ 5ŜǇŀǘƘƻƭƻƎƛȊƛƴƎ 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦέ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ό.ŀǎŜƭΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ǾƻƭΦ рΣп рср-трΦ п 5ŜŎΦ нлмрΣ ŘƻƛΥмлΦоофлκ

ōǎрлплрср  

 ώнϐ LǎƘŜǊǿƻƻŘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦ ά! {ƛƴƎƭŜ aŀƴέΦ ±ƛƴǘŀƎŜ 

ό[ƻƴŘƻƴύΦ нлмл ¦Y ŜŘƛǝƻƴΦ  

ώоϐ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ aǳǎŜǳƳΦ !ŎŎŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκ

ƴŀǝƻƴŀƭƳŜŘƛŀƳǳǎŜǳƳκтуфоррптмн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǘƘƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ǌ YŀǊǊƛǎƘ 5ŜǾŀƴ  

/¢м ¢ǊŀƛƴŜŜΣ {[!a  

 

 

 

 

https://www.flickr.com/photos/nationalmediamuseum/7893554712
https://www.flickr.com/photos/nationalmediamuseum/7893554712
https://www.flickr.com/photos/nationalmediamuseum/7893554712


с 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ [ŀŘȅ 

IŜƭŜƴ aƛǊǊŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƴŀǊȅ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[D.¢vҌ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜȄǳŀƭ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ Ǌƛƻǘǎ ƻŦ мфсф 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ǘƘƛǎ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ мфто ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύ ǊŜƳƻǾŜŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 

5{a-LLΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ōŀƴ ǎƻŘƻƳȅ ƭŀǿǎ ƛƴ нллоΦ !ƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ  

 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ¢Ǌǳǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [D.¢vҌ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ōȅ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [D.¢vҌ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ 

¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ нлму ǝǘƭŜŘ ά[D.¢ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴέΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀƴƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳƛǎǳǎŜ ŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΦ   

 

¢ƘŜ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύ ŀƴŘ 

ǳƴŘǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ мф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ мп҈ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎΣ ōƛǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ [D.¢vҌ ƎǊƻǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ǿƛŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ .ŜŀǊƛƴƎ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴƘǳƳŀƴŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ άŎǳǊŜέ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾƻǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [D.¢ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  
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[D.¢vҌ DǊƻǳǇ - ǘǳƎƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
5Ǌ hƭǳǎŜƎǳƴ /ƭŀǳŘƛǳǎ-!ŘŜƴƛȅƛ ŀƴŘ {ǘŀũ DƭŜƴŘŀ .ƻǳǘŜƭƭ 



т 

 

 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ [D.¢vҌ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΦ !ƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ [D.¢v 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

 

¢ƘǳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[D.¢vҌ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀǧŀƛƴŜŘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ /ŀōŀƧΣ wƻōŜǊǘ tŀǳƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [D.¢v ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦƻǊƎκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎκŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅκ

ŜŘǳŎŀǝƻƴκōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ-ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎκǿƻǊƪƛƴƎ-ǿƛǘƘ-ƭƎōǘǉ-

ǇŀǝŜƴǘǎ !ŎŎŜǎǎŜŘ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  

ώнϐ [D.¢ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ IŜŀƭǘƘ wŜǇƻǊǘΣ bƻǾ нлмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƻƴŜǿŀƭƭΦƻǊƎΦǳƪκƭƎōǘ-ōǊƛǘŀƛƴ-ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  

ώоϐ aƛǊǊŜƴΣ IŜƭŜƴΣ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ϥbƻ {ǳŎƘ ¢ƘƛƴƎϥ !ǎ .ƛƴŀǊȅ 

DŜƴŘŜǊΦ tǊƛŘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƛŘŜΦŎƻƳκ

ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎκнлмфκмлκлнκƘŜƭŜƴ-ƳƛǊǊŜƴ-ǘƘŜǊŜ-ƴƻ-ǎǳŎƘ-ǘƘƛƴƎ

-ōƛƴŀǊȅ-ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 

ώпϐ tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊ-ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ aŀǊŎƘ нлмфΦ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŎǇǎȅŎƘΦŀŎΦǳƪκ

ǇŘŦκt{лнψмуΦǇŘŦΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  

ώрϐ wƻǎŀǊƛƻΣ ±ŜǊƴƻƴ !Σ нлмрΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

[D.¢ LǎǎǳŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ¢ƛƳŜǎΣ ±ƻƭΦ он LǎǎǳŜ 

тΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎǝƳŜǎΦŎƻƳκǎǇŜŎƛŀƭ-ǊŜǇƻǊǘǎκ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ-ŀƴŘ-ƭƎōǘ-ƛǎǎǳŜǎ-ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ  

ώсϐ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ ϧ ¢ƘŜ aŀǳŘǎƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ    ό{[!aύΣ 

нлмрΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭŀƳΦƴƘǎΦǳƪκƳŜŘƛŀκплфулфκǘǊŀƴǎ҈

нлƎǳƛŘŀƴŎŜΦǇŘŦΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 

 

 
 
 

 
!ǳǘƘƻǊǎ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ǌ hƭǳǎŜƎǳƴ /ƭŀǳŘƛǳǎ-!ŘŜƴƛȅƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ !Řǳƭǘ ϧ tŜǊƛƴŀǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ όb9[C¢ύ 

 
 

 
 
{ǘŀũ DƭŜƴŘŀ .ƻǳǘŜƭƭ                                                                   
[ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ !/t Ǉƛƭƻǘ 

YŜƴǘ ϧ aŜŘǿŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌǳǎǘ 

tǊƛƻǊƛǘȅ IƻǳǎŜΣ IŜǊƳƛǘŀƎŜ [ŀƴŜ 

aŀƛŘǎǘƻƴŜ 
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!Ƴ L DŀȅΚ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ άIƻƳƻǎŜȄǳŀƭ h/5έ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ  

5Ǌ WŜǎǎƛŎŀ /ƻŶƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ ±ŜŀƭŜ  

hōǎŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όh/5ύ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 
ōȅ ōƻǘƘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴǎΦ hōǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Řƻǳōǘǎ ƻǊ 
ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎΦ 
/ƻƳǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ άǳƴŘƻƛƴƎέ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ǿŀǎƘƛƴƎύΣ ƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎύΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ άƧǳǎǘ 
ǊƛƎƘǘέΦ  {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ h/5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŀ ƳƻǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƎƻ-ŘȅǎǘƻƴƛŎ - ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ h/5 Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǊǎΣ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƎŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ h/5 όI-h/5ύΦ !ǘ 
ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ άƪƴƻǿǎέ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎŜȄǳŀƭ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘǳǊǝƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ Ƴŀȅ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ άŎƘŜŎƪέ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǝŀȅ ŜΦƎΦ ōȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǇƻǊƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǊƻǳǎŜŘΤ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ǝŀȅ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όŦƻǊ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅύ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƴŘ ŀ 
ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊύΦ ²ƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ I-h/5 Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ άƎǊƻƛƴŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎέΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳǎŜŘΦ 

I-h/5 ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ h/5 ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ - ά²ŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŀȅΤ Iƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ȅƻǳ 

Ŏŀƴϥǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΚ Lǎ ȅƻǳǊ ǎŜȄ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōƛ-ǎŜȄǳŀƭΚ 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ōŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ h/5Σ ŀǎ ƛǘ ŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘǊǳŜΦ  

/ƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ I-h/5 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
όŜΦƎΦ άLŦ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊǳŜέύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎύΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ h/5Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŀǘŜƴǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳŜŀƴǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳǳǊŘŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ I-h/5 ƛǎ ƛƴ ƴƻ 
ǿŀȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ άŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅέΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ h/5 ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǎ ƛǘΩǎ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǝŀȅ ƻǊ ƴƻǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ Řƻǳōǘǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ h/5 ƛǎ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ȅŜǘ 
ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻǊƳŀƭ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ h/5Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ ±ŜŀƭŜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ  
±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

 ¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ȅŜ !ǳǘǳƳƴ нлмф 9Řƛǝƻƴ            



мл 

 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5Ǌ !ƳŀƴŘŀ ½ŀƳōƻƴ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘΣ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳǊƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭπǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǎ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƻǊ άŎǳǊŜŘέΦ L 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ōƛƴŀǊȅ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŘȅǎǇƘƻǊƛŀ ƻǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ƴŀƳŜŘ wƻōŜǊǘ {ǇƛǘȊŜǊ 

ǿƘƻ ƛƴ мфто ǿŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǎƳ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎмΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όL/5πммύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 

5ŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ άǘǊŀƴǎŜȄǳŀƭƛǎƳέ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 

άƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜέ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ά/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘέ ŎƘŀǇǘŜǊнΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŘŜπǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ  

 

Lƴ .ǊŀȊƛƭΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ [D.¢ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛƴŎŜ 

мфулΩǎΣ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ  

ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇоΦ  

 

.ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [D.¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎƛǎƳ 

ƭŀǿ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎΦ  .ǊŀȊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ мст 

ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ нлмт π нлму όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ тм ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ну ƛƴ ǘƘŜ ¦{!ύпΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмфΣ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ōŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘƻƳƻǎǎŜȄǳŀƭ ƪƛǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜǾƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ǿƘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘ ŀǎ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 
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мм 

 

 

¢ƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

¢ƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŜŀǊǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŦŀŎŜ 

ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

όƪƴƻǿƴ ŀǎ άƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎέύΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ǎŜƭŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŦǊƻǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тн ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΣ ǎŀƳŜπǎŜȄ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǎƛȄ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎ ό¦!9Σ vŀǘŀǊΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύ 

ŀƴŘ ǎƛȄ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ όLǊŀƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

bƛƎŜǊƛŀΣ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴύр  

 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŀ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ 

ǎŜƭǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ ../ bŜǿǎΦ ¦{ ϧ /ŀƴŀŘŀΦ wƻōŜǊǘ {ǇƛǘȊŜǊΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

¦{ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ уоΦ 5ŜŎ нлмрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-ǳǎ-ŎŀƴŀŘŀ-

ормурмоу 

ώнϐ /ƻŎƘǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

wŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ όL/5-ммύΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ нлмпΤфнΥстн-стфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκōǳƭƭŜǝƴκǾƻƭǳƳŜǎκфнκфκмп-

моррпмκŜƴκ 

ώоϐ !ǊŀƎǳǎǳƪǳΣ IΦΣ ϧ [ŜŜΣ IΦ όнлмтύΦ ! tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ŝ ŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ [D.¢ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 

tǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜǎǘńƻ ϧ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ рόмύΣ мом-

мрпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳǎǇΦōǊκǊƎǇǇκ

ŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκмнрмро 

ώпϐ vǳŜƛǊƻƎŀΣ [Φ  ƎƭƻōƻΥ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƎǳŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ Řƻ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǎŜȄǳŀƛǎΦ h DƭƻōƻΦ bƻǾ 

нлмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƻƎƭƻōƻΦƎƭƻōƻΦŎƻƳκǎƻŎƛŜŘŀŘŜκ

ōǊŀǎƛƭ-ǎŜƎǳŜ-ƴƻ-ǇǊƛƳŜƛǊƻ-ƭǳƎŀǊ-Řƻ-ǊŀƴƪƛƴƎ-ŘŜ-

ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻǎ-ŘŜ-ǘǊŀƴǎŜȄǳŀƛǎ-ноноптул 

ώрϐ IǳƳŀƴ 5ƛƎƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƘǳƳŀƴŘƛƎƴƛǘȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎκ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      5Ǌ !ƳŀƴŘŀ ½ŀƳōƻƴ 

      /¢о ¢ǊŀƛƴŜŜ 
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